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والتقنية،  للعلوم  الوطنية  الخطة  حددت  لقد 

هـ   1423 في  الوزراء  مجل�س  �أقرها  التي 

�أحد ع�شر برنامجاً لتوطين  2002م(  )الموافق 

همية  الأ ذات  �ستراتيجية  الإ التقنيات  وتطوير 

المملكة  في  م�ستقبلًا  التنمية  لتحقيق  الحيوية 

العربية ال�سعودية. ويعر�ض هذا التقرير الخطة 

الخا�صة ب�أحد هذه البرامج، وهو برنامج تقنية 

الف�ضاء والطيران.

�ستراتيجية لتطوير قدرات المملكة في تقنية الف�ضاء والطيران خلال  تعر�ض هذه الوثيقة الخطة الإ

خم�س �سنوات 1429-1433هـ الموافق )2008-2012( تحت �إ�شراف مدينة الملك عبد العزيز للعلوم 

والتقنية )المدينة(. وتت�ضمن الخطة جميع جوانب البحث والتطوير والت�صنيع في المجالات المدنية. 

هذا  �إدارة  بم��سؤولية  لي�ضطلع  المدينة،  في  والطيران  الف�ضاء  برنامج  �إدارة  مكتب  ت�شكيل  و�سيتم 

�ستراتيجي، �إلى جانب عدد من الجهات ذات ال�صلة  بهذا المجال من �أق�سام المجالات  البرنامج الإ

والطيران،  بالف�ضاء  المعنية  الحكومية  والجهات  ال�سعودية،  الجامعات  في  ال�صلة  ذات  الهند�سية 

و�أطراف من قاعدة المملكة ال�صناعية.

وتتلخ�ص ر�ؤية البرنامج بما يلي:

قليمي  »�سي�صبح برنامج الف�ضاء والطيران في المدينة خلال ال�سنوات الخم�س رائداً على ال�صعيد الإ

وذلك في ظل  والتطوير،  البحث  تقت�صر على  لا  التي  والطيران  بالف�ضاء  المتعلقة  الن�شاط  �أوجه  في 

من القومي والتنمية الم�ستدامة  �ستراتيجي من الجهات ذات ال�صلة، بما يعزز �إحتياجات الأ الدعم الإ

في المملكة العربية ال�سعودية في هذه المجالات«.

ولوية: �ستراتيجية التالية ذات الأ هداف الإ وقد و�ضعت الأ

1. ت�صميم وتطوير من�صات متطورة للطيران للبحث العلمي والاغرا�ض التجارية.

الف�ضاء  غرا�ض  لأ الرقمية  المحاكاة  خدمات  تقديم  في  المنطقة  دول  طليعة  لبلوغ  رتقاء  الإ  .2

والطيران.

قليمي. 3. تعزيز تنمية قدرات نظام المعلومات الجغرافية على ال�صعيدين الوطني والإ

ر�ض لتزويد المنطقة بالبيانات الهامة. 4.  ت�شييد انظمة �أقمار ا�صطناعية لر�صد الأ

5. �أن ترتقي المملكة العربية ال�سعودية لت�صبح من المزودين الرائدين للمنتجات التجارية في تقنيات 

ملخ�ص تنفيذي
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قليمي. ر�ض على ال�صعيد الإ الف�ضاء والطيران ومنتجات ر�صد الأ

6. �إن�شاء قطاع تجاري مزدهر للف�ضاء والطيران في المملكة قادر على تنفيذ برامج التقنية المتقدمة.

الدولي  للتعاون  الفكرية  الملكية  تطوير  بهدف  التمكينية  المتقدمة  التقنية  في  والتطوير  البحث   .7

�ستراتيجية الخا�صة بالجهات ذات  غرا�ض التجارية �أو لم�ساندة البرامج الإ على المدى البعيد، �أو للأ

العلاقة.

من  الثاني  الن�صف  خلال  ولوية  الأ ذات  هداف  الأ هذه  لبلوغ  اللازمة  الم�شاريع  تلكْ  �أعتُمدتْ 

عام 1429 هـ )2008م(، بعد �إجراء درا�سة جدوى ور�سم الخطط المبدئية خلال عام1429هـ 

ختبارية والتطويرية بنهاية عام 1432هـ  )2008م(.  ومن المقرر �أن ت�ستكمل لجميع البرامج الإ

الموافق ) 2011 م(.

ولوية في هذا ال�سياق: وقد حددت �أربعة �أهداف متو�سطة الأ

قليمية العلمية للف�ضاء والطيران. 1. �أن ت�صبح المملكة من الم�شاركين في المهمات الدولية والإ

�ستفادة من الفر�ص التجارية المتاحة من خلال تقديم �أنظمة ف�ضاء وطيران توفرها منظمات  2. الإ

خرى. الف�ضاء والطيران العالمية الأ

وتعزيز  المملكة،  والطيران في  الف�ضاء  العالي في مجال  والتعليم  التدريب  برامج  م�ستوى  تعزيز   .3

هتمام بالموارد المتاحة لقطاع الف�ضاء والطيران. الإ

الحكومي  القطاع  �ضمن  والطيران  الف�ضاء  وخدمات  لم�شاريع  الوطني  �ستخدام  الإ نطاق  تو�سيع   .4

وال�صناعي والعام.

ولوية خلال الن�صف الثاني من  هداف المتو�سطة الأ و�سيتم �إعتماد الم�شاريع اللازمة لتحقيق هذه الأ

1430هـ  �إجراء درا�سة جدوى وتعريف الخطط المبدئية خلال عام  2009 م(، بعد  1430هـ )  عام 

هداف  ختبارية المرتبطة بهذه الأ ) 2009 م(. ومن المقرر �أن تُ�ستكمل جميع البرامج التطويرية والإ

بنهاية عام 1433هـ ) 2012 م(.

ملخ�ص تنفيذي
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الخلفية 

وجه المر�سوم الملكي الكريم ال�صادر في 1406 هـ 

الموافق 1986م مدينـة الملك عبد العزيز للعلوم 

ت�أ�سي�سها  مهام  �أولى  في  القيـام  �إلى  والتقنية 

العلوم  لتطوير  الوطنية  ال�سيا�سة  "بـاقتراح 
�ستراتيجية والخطة اللازمة  والتقنية، وو�ضع الإ

لتنفيذهـا". وبناء عليه، بادرت المدينة بالتعاون 

جهود  في  والتخطيط  قت�صاد  الإ وزارة  مع 

للعلوم  المدى  بعيدة  وطنية  خطة  لر�سم  وا�سعة 

�أ�صدر  2002م،  الموافق  هـ   1423 وفي  والتقنية. 

مجل�س الوزراء موافقته على "ال�سيا�سة الوطنية 

ال�شاملة للعلوم والتقنية بعيدة المـدى للمملكـة".

المقدمة

قت�صاد والتخطيط بر�سم الخطة الوطنية  و�ضمن �إطار هذه ال�سيا�سة، قامت كل من المدينة ووزارة الإ

العري�ضة  الخطوط  الخطة  هذه  ر�سمت  وقد  المعنية.  الجهات  بم�شاركة  بتكار،  والإ والتقنية  للعلوم 

بتكار في المملكة العربية ال�سعودية، وحددت وجهتها الم�ستقبلية، دون �أن تغفل عن  للعلوم والتقنية والإ

دور المدينة والجامعات والقطاع الحكومي وال�صناعي والمجتمع في هذا ال�سياق. 

نطاق البرنامج

لمدة  والطيران  الف�ضاء  تقنية  في  المملكة  قدرات  لتطوير  �ستراتيجية  الإ الخطة  الوثيقة  هذه  تعر�ض 

خم�س �سنوات)1429 -1433هـ( الموافق )2008- 2012 م( تحت �إ�شراف مدينة الملك عبد العزيز 

للعلوم والتقنية. وتت�ضمن الخطة جميع جوانب البحث والتطوير والت�صنيع في المجالات المدنية. وكما 

�ستراتيجية التي ينبغي تنفيذها، �إ�ضافة �إلى دور المدينة وغيرها من  هداف الإ تحدد هذه الخطة الأ

المملكة وفي  وال�شراكات في  والمبادرات  الم�شاريع  وت�أ�سي�س  تنظيم  وال�شركاء في  ال�صلة  ذات  الجهات 

هداف التي حددتها ال�سيا�سة الوطنية للعلوم  �سياق التعاون الدولي. وقد ا�شتُقت هذه الخطة من الأ

والتقنية، لا �سيما الهدف التالي:

القومي  من  والأ الدفاع  �إحتياجات  لت�أمين  التقني  والتطوير  العلمي  البحث  دفة  توجيه   ..."
�ستراتيجي مع مراعاة البحث العلمي والتطوير التقني«. الإ

البرنامج(  دارة  لإ �سيتم تخ�صي�صه  والطيران)وهو مكتب جديد  الف�ضاء  برنامج  �إلى جانب مكتب 

ال�صلة  القطاعات في المملكة.و�ستت�ضمن الجهات ذات  بتمثيل مختلف  ال�صلة  �ستقوم الجهات ذات 

ت�شمل الجهات  ال�صناعي. كما  والقطاع  المملكة  الهامة في جامعات  الهند�سية  ق�سام  الأ ممثلين من 

الحكومية الم��سؤولة عن مراقبة ن�شاط الف�ضاء والطيران المدني. ويعتبر نطاق م�شاركة الجهات ذات 

حراز النجاح. ال�صلة �ضروري لإ
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المقدمة

عملية تطوير الخطة

�ستراتيجي للف�ضاء والطيران: يو�ضح ال�شكل 1 العملية المتبعة لر�سم خطة التطوير الإ

دارةخطة التنفيذ خطة الإ

ال�شكل 1: عملية التخطيط

 جمع المعلومات والوثائق 

وا�ستبيان �آراء الجهات ذات ال�صلة 

درا�سة المتطلبات 

هداف الوطنية والأ
البحث

تو�صيف القدرات المحلية

درا�سة قطاع الف�ضاء 

والطيران

المراجعة المبدئية

المراجعة مع الجهات ذات ال�صلة

درا�سة موارد المملكة الراهنة

هداف الرئي�سية الأ

الخطة المبدئية 

�ستراتيجية الإ

�ستراتيجية  الخطة الإ

النهائية

تم تطوير هذه العملية بناءاً على م�ؤازرة وم�ساهمة كل الجهات ذات ال�صلة 

�أجل الح�صول على  �إ�ستراتيجية موحدة. وذلك من  �أجل ر�سم خطة  من 

يكون  �أن  �أجل  من  وذلك  ال�صلة  ت  ذا  الجهات  من  الخطة  قبول  اجماع 

تفاهم  مذكرة  �إعداد  ويقترح  ودعمهم  بتعاونهم  مدعوم  الخطة  تنفيذ 

تفاق القائم بين الجهات ذات ال�صلة وت�ضع �إطار لعلاقات العمل  تو�ضح الأ

الم�ستقبلية في مرحلة التنفيذ.

درا�سة مواطن القوة   

وال�ضعف والفر�ص 

والتحديات
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�ستراتيجي ال�سياق الإ

المملكة  في  والطيران  الف�ضاء  قطاع  يتميز   

فيه.  التناف�س  وتنامي  التقني  التطور  بت�سارع 

الدول  طليعة  في  تكون  ن  لأ المملكة  وت�سعى 

الحيوي.  القطاع  هذا  مجالات  في  قليمية  الإ

وفيما يلي المحاور الرئي�سية في هذا القطاع:

الطيران: 	

الطائرات الخفيفة جداً. 	-

المركبات الجوية الغير م�أهولة. 	-

الف�ضاء: 	

ر�ض. ر�صد الأ 	-

الملاحة. 	-

ت�صالات ال�سلكية واللا�سلكية. الإ 	-

العلوم. 	-

خدمات الإطلاق. 	-

دارة الطلب  ي�شهد قطاع الطيران تغيرات خا�صة به، �إذ �أن هناك على �سبيل المثال حاجة متزايدة لإ

�أنظمة  ت�شييد  البارزة في هذا المجال م��سألة  التحديات  العالم. ومن  ال�سفر الجوي في  المتزايد على 

الجوي  ال�سفر  مناخ  مع  للتكيف  عمال  الأ وتطوير نماذج  الجوي،  ال�سفر  لتنظيم حركة  فعالية  �أكثر 

غرا�ض  المتغير عموماً. كما �أن هناك حاجة لت�صميم �أنواع جديدة من الطائرات لخدمة عدد من الأ

منية ور�صد  غرا�ض المتعلقة بالمراقبة الأ الخا�صة، مثل المركبات الجوية الغير م�أهولة والم�ستخدمة للأ

الظروف الجوية والغلاف الجوي والموارد الطبيعية. على �صعيد �آخر، باتت الطائرات الخفيفة جداً 

هتمام لدى كبار م�صنعي الطائرات، نظراً للعلاقة التلازمية القائمة بين تقلي�ص  مثار الكثير من الإ

حجم الطائرة وتر�شيد ا�ستهلاك الوقود، وهي من الق�ضايا البارزة على ال�صعيد الدولي. لذا نجد 

�أن هناك العديد من الفر�ص الواعدة لتطوير المهارات والقدرات المحددة في المجال والم�ساهمة �سل�سلة 

هداف الكبيرة والمعقدة ب�شكل متزايد. الأ

ر�ض مجالًا تقنياً علمياً را�سخاً، �إذ يمثل الرابط الم�شترك بين المجالات الرئي�سية  ويعد مجال ر�صد الأ
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�ستراتيجي ال�سياق الإ

�سا�سية التي ترتكز  في قطاع الف�ضاء، نظراً لاعتماده على المن�صة التقنية الأ

�صطناعية  الإ قمار  الأ �صور   من  “اجيال”  وهناك  المجالات.  هذه  �إليها 

بيانات  توفر  والتي  م(   1960( الموافق  هـ   1379 عام  �إلى  تعود  التي 

الجوي.  والغلاف  الطق�س  وديناميكا  ر�ض  الأ طوبرغرافيا  عن  مف�صلة 

ب�شكل  الا�صطناعي  الت�صوير  �أقمار  من  الراهنة  جيال  الأ لتطور  ونظراً 

ر�ض. ومن  م�ستمر، بات هناك عدد متزايد من تطبيقات من�صات ر�صد الأ

ر�ض، وطوبرغرافيا  بين هذه التطبيقات، ر�صد تغيرات المحيط الحيوي للأ

�أنظمة  الطبيعية وتعزيز  والموارد  الداخلية،  والموا�صفات  ال�صلبة،  ر�ض  الأ

المعلومات الجغرافية. وف�ضلًا عن تزايد عدد هذه التطبيقات، ف�إن هناك 

وتخطط  ذاتها.  �صطناعية  الإ قمار  الأ هذه   بخ�صائ�ص  يتعلق  عام  توجه 

كبرى وكالات الف�ضاء العالمية لإطلاق �أقمار �إ�صطناعية �أ�صغر جحماً ذات 

وظائف �أكثر تحديداً ب�شكل �أكبر.

باللامركزية  تت�سم  لها  المكملة  والتقنيات  �صطناعية  الإ قمار  الأ وباتت 

من  كل  كان  المن�صرم،  القرن  ثمانينات  �آواخر  فحتى  متزايد.  ب�شكل 

الف�ضاء  ووكالة  ال�سابق  ال�سوفييتي  والإتحاد  مريكية  الأ المتحدة  الولايات 

ر�ض. ويوجد في الوقت الراهن ما يزيد  وروبية ي�شغلان �أقمار ر�صد الأ الأ

عن الع�شرين دولة، بما فيها المملكة العربية ال�سعودية التي تقوم بت�شغيل 

تكتفي  مم  الأ كانت  التحول،  هذا  مراحل  �أولى  وفي  ر�ض.  الأ ر�صد  �أقمار 

�صطناعية موزعة  قمار الإ قمار الا�صطناعية. �أما اليوم، ف�إن  الأ باقتناء الأ

�أنظمة   �إن القدرة التقنية على تطوير و�صيانة  �أكبر بين الدول، بل  ب�شكل 

قمار  الأ لهذه  الم�ساندة  البيانات  معالجة  وقواعد  �صطناعية  الإ قمار  الأ

توزع قدرات  �أ�سفر  �إنت�شاراً. وقد  �أكثر  ب�شكل  باتت متوفرة  الا�صطناعية، 

�صطناعية وتخ�ص�صها ب�شكل متزايد عن عدد متنامي  قمار الإ وظائف الأ

من مبادرات التعاون الدولي الف�ضائي. كما �أن هناك عدد من المنظمات 

ر�ض بين عدد من  الدولية التي تقوم بتن�سيق الم�شاريع الف�ضائية لر�صد الأ

�ستراتيجية بين  الدول. ويو�ضح هذا التوجه �آلية �أخرى لعقد ال�شراكات الإ

الدول، ولتحقيق التطور المت�سارع لقدرات الدول التقنية من خلال التعلم 

عتماد المتبادل. الم�شترك وعلاقات الإ

�صطناعية الفردية، وانت�شار  قمار الإ ومن نتائج تقل�ص حجم م�شاريع  الأ

بات  الذي  الخا�ص،  القطاع  دور  تنامي  الا�صطناعية،  قمار   الأ تقنية 

يخو�ض ب�شكل متزايد في مثل هذه الم�شاريع، في الوقت الذي يتراجع فيه 

ومن  الم�شاريع.  لهذه  �ستثمارية  الإ المتطلبات  فيه  وت�سهل  الحكومات  دور 

تنامي  والطيران  الف�ضاء  الطارئة على قطاع  خرى  الأ التغيرات الجذرية 

مر الذي ي�شكل فر�ص هائلة  ر�ض والف�ضاء، الأ المبادرات الخا�صة لر�صد الأ

�سواق الواعدة  لعديد من الدول مثل  لتعزيز الم�شاركة والتخ�ص�ص في الأ

المملكة. وي�شير هذا التوجه �إلى �أهمية تحقيق التوازن بين التمويل الخا�ص 

للمبادرات  حاجة  هناك  �أن  �إذ  والطيران،  الف�ضاء  مبادرات  في  والعام 

ب�أن  علماً  دولة،  لكل  الطارئة  الملحة  حتياجات  الإ لمعالجة  الممولة حكومياً 

ب�شكل  المحددة  التقنية  ب�أوجه  المتاجرة  تعزيز  الخا�ص  التمويل  ��شأن  من 

�أو�سع وتطوير التخ�ص�صات الواعدة.

قدرات المملكة

الجهات  جانب  �إلى  المدينة،  في  والطيران  الف�ضاء  برنامج  ر�ؤية 

�إلى  ال�سعودية  العربية  بالمملكة  الو�صول  هو  ال�صلة  ذات  �ستراتيجية  الإ

قليمي في ن�شاط الف�ضاء والطيران، وذلك  م�ستوى ريادي على ال�صعيد الإ

لما تتمتع به من مكانة منا�سبة ومن قدرات حيوية لتحقيق هذه الر�ؤية في 

�شارة �إلى كون  ال�سياق العالمي الراهن لقطاع الف�ضاء والطيران. وتجدر الإ

ف�إن  �ستراتيجي  الإ التطوير  بخطة  م�شارك  ال�صلة  ذات  الجهات  من  كل 

ذلك ي�ضفي خ�صائ�ص فريدة على قدرات المملكة. كما �أن هذا المزيج من 

القدرات التقنية والبحث الحكومي والجامعي مع تركيز القطاع ال�صناعي 

على التطبيقات التقنية التجارية يوفر �أ�سا�ساً للمزيد من التطور بالن�سبة  

لقطاع الف�ضاء والطيران في المملكة.

قمار  ويتكون معهد بحوث الف�ضاء من �سل�سة من المراكز الداعمة لتقنيات الأ

ت�صالات والمراقبة، ف�ضلًا  الا�صطناعية ، بما في ذلك معالجة البيانات والإ

والمحاكاة  الطيران  لتطبيقات  المواد  اختبار  في  المتخ�ص�صة  المراكز  عن 

ونمذجة  ال�سوائل   ديناميكية  ح�ساب  ذلك   في  بما  الرقمية،  والنمذجة 

التي  الكفاءة  ومن  الراهن  البحث  من  قدر  وهنالك  المتناهية  العنا�صر 

المتناهية.  العنا�صر  ونمذجة  ال�سوائل  ديناميكية  ح�ساب  في  تحقيقها  تم 

الراهن  الوقت  في  يقوم  والطيران  الف�ضاء  برنامج  �أن  ذلك  من  هم  والأ

�صطناعية ال�سعودية، بعد �أن نجحت في تجاوز  قمار الإ بدعم جيل من الأ

�شارة  الإ وتجدر  الف�ضاء.  �أنظمة  برامج  في  للخو�ض  الحواجز  من  عدد 

لهذه  مكملًا  ال�سعودية  الجامعات  في  الجاري  والتطوير  البحث  كون  �إلى 

فهد  الملك  وجامعة  العزيز،  الملك عبد  فمثلًا جامعة  القدرات الجوهرية 

�أق�ساماً مخ�ص�صة لهند�سة الف�ضاء والطيران.  ت�أويان  للبترول والمعادن، 

من  بعدد  �سعود  الملك  جامعة  في  الميكانيكية  الهند�سة  ق�سم  ويتمتع  هذا 

القدارت في تو�صيف المواد ونقل الحرارة والميكانيكا ال�صلبة.

كما �أن لدى الجهات ال�صناعية ذات ال�صلة  في المملكة قدرات هائلة في 

الت�صنيع وتعديل �أنظمة الطيران، �إ�ضافة �إلى المكونات الخا�صة التي تعني 

خبرتها  عن  وف�ضلُاً  المتقدمة.  والطائرات  �صطناعية  الإ قمار  الأ ب�أنظمة 

لكترونيات المتقدمة  لكترونية، ف�إن �شركة الإ نظمة الإ العامة في المكونات والأ
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للمركبات  لكترونية  الإ المكونات  وفح�ص  واختبار  ت�صنيع  في  متخ�ص�صة 

الع�سكرية، بما في ذلك طائرات القتال المتقدمة. كما تتمتع �شركة ال�سلام 

للطائرات بخبرة وا�سعة في ال�صيانة الثقيلة والتعديل للطائرات الع�سكرية 

الطيران.   و�إلكترونيات  الطائرات  �إت�صالات  �أنظمة  عن  ف�ضلًا  والمدنية، 

خرين، مثل �أرامكو ال�سعودية و�سابك، فتتميز  �أما ال�شركاء ال�صناعيين الآ

بخبرة �صناعية وا�سعة النطاق وموارد كبيرة لم�ساندة مكونات خطة تطوير 

�شارة �إلى كون كل من قطاع البترول والغاز  الف�ضاء والطيران. وتجدر الإ

الطبيعي وقطاع البتروكيميائيات عملاء طبيعين لا�ستخدام تقنيات ر�صد 

�ستراتيجية. ر�ض المتقدمة، التي تعد مكوناً بارزاً للخطة الإ الأ

م�ؤ�شرات البحث والتطوير في قطاع الف�ضاء والطيران

نظرة عامة

غالباً ما ي�ستخدم الن�شر العلمي وبراءات الإختراع كم�ؤ�شرين لر�صد نتائج 

�ست�شهاد بالن�شر   البحث العلمي والإختراع. كما يدل م�ؤ�شر وتيرة تكرار الإ

الن�شاط، في حين تعد علاقات  �أثر هذا   على 
1

العلمي وبراءات الإختراع 

التعاون في الت�أليف م�ؤ�شراً على التعاون العلمي. �إلا �أن هناك �إجماعاً ب�أن 

نتاج  �أو  جودة  كامل  ب�شكل  ت�صف  لا  مفيدة،  كونها  رغم  الم�ؤ�شرات،  هذه 

لنتاج وتعاون   ا�ستخدمت عدة م�ؤ�شرات كمقيا�س   وقد 
2

البحث والتطوير.

و�أثر الن�شاط البحثي في العلوم والتقنية في المجالات ذات ال�صلة ببرنامج 

تقنية الف�ضاء والطيران الخا�ص بالمملكة.

فرعية  مجالات  من  فيها  بما  والطيران«  الف�ضاء  »تقنية  تعريف  تم  وقد 

با�ست�شارة خبراء من مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية ومن الجهات 

خرى. وقد حدد برنامج المملكة لتقنية الف�ضاء والطيران  بالمملكة المعنية الأ

المعلومات  و�أنظمة  بعد  عن  �ست�شعار  الإ هي:  فرعية  مجالات  خم�سة 

الرقمية  والمحاكاة  الطيران،  ومن�صات  الف�ضاء،  ومن�صات  الجغرافية، 

المرتبطة  المجالات  هذه  المدينة  خبراء  عرف  وقد  التمكينية.  والتقنيات 

ب�أولويات المملكة في هذا المجال، معدين قائمة مف�صلة بالعبارات الرئي�سية 

المواد  معلومات  قواعد  في  �ستف�سار  والإ البحث  عمليات  في  الم�ستخدمة 

ويعد مجال تقنية الف�ضاء والطيران مجالًا 
 3

المن�شورة وبراءات الإختراع.

�سريع التطور والتغير، لذلك ينح�صر �سياق هذه الدرا�سة بحديث ما ن�شر 

الإختراع  وببراءات  الموافق )2005-2007م(  1426-1428هـ  عامي  بين 

التي تم ت�سجيلها بين عامي 1421-1425هـ الموافق )2002-2006 م( في 

هذين المجالين. وقد ا�ستخدمت قواعد البيانات هذه لتحليل مكانة المملكة 

في قطاعي الف�ضاء والطيران.

ن�شاط الن�شر الدولي في تقنية الف�ضاء والطيران

بين )1426 - 1428 هـ( الموافق ) 2005 - 2007م(، ن�شر 17840 مقالًا 

ال�سعودية  العربية  المملكة  ب�أولويات  �صلة  ذات  موا�ضيع  عن  العالم  في 

المتحدة  الولايات  ت�صدرت  وقد  والطيران.  الف�ضاء  تقنية  في  البحثية 

ال�صلة  ذات  لمقالات  النا�شرة  الدول  ترتيب  ملفت  بتقدم  مريكية  الأ

بمو�ضوع بحثنا ) 6791مقالًا( خلال هذه الفترة وكانت المملكة المتحدة 

وال�صين  ب1579مقالًا  المانيا  تليها  مقالًا،   1617 بـ  الثانية  المرتبة  في 

الثامنة  المرتبة  في  ف�أتت  ال�سعودية  العربية  المملكة  �أما  مقالًا.   1437 بـ 

4

ربعين بـ 24 مقالًا. والأ

نتاجية العلمية تت�ضمن البحوث التالية:   البحوث الخا�صة با�ستخدام ن�شاط الن�شر لقيا�س الإ
1

  A.J. Lotka, “The frequency distribution of scientific productivity,” Journal of the Washington Academy of Sciences, vol 16 (1926); D. Price, Little
 Science, Big Science, (New York: Columbia university Press, 1963); J.R. Cole and S Cole, Social Stratification in Science, (Chicago: The University
 of Chicago Press, 1973); J. Gaston, The reward system in British and American science, (New York: John Wiley (1978); and M.F. Fox, “Publication
productivity among scientists: a critical review,” Social Studies of Science, vol 13, 1983.

 على �سبيل المثال، لا ت�شمل هذه الم�ؤ�شرات نتائج البحث المعرو�ضة في الم�ؤتمرات والتقارير التقنية �أو �أوجه التقنية الجديدة التي تحميها حقوق الملكية الفكرية، بدلًا من براءات الإختراع.
2

 تم البحث في قاعدة �أي �إ�س �أي ISI Web of Science و دلفيون Delphion عن المواد المن�شورة ومعلومات تطبيق  براءات الإختراع على التوالي.  ISI Web of Science هي قاعدة بيانات للمقالات 
3

المحكمة الواردة في �أهم المجلات العلمية من مختلف �أرجاء العالم. �أما Delphion فهي قاعدة بيانات قابلة للبحث فيها وبخا�صة بن�شاط البراءات العالمية، بما في ذلك مكتب براءات الإختراع والعلامات التجارية 

مريكي، ف�إن معظم براءات الإختراعات العالمية م�سجل فيها.  مريكية، وهي �إحدى الهيئات الكبرى لمنح براءات الإختراع في العالم. ونظراً لعظم حجم ال�سوق الأ الأ

رقام   تن�سب المادة المن�شورة لدولة ما �إذا وجدت �أي من الجهات التي ينتمي �إليها الم�ؤلف في تلك الدولة. بما �أنه يمكن لعدة م�ؤلفين الا�شتراك في ن�شر مادة واحدة، ف�إنه يمكن �أن تن�سب المادة الواحدة لعدة دول. والأ
4

جمالية ، مثل �إجمالي ن�شر الناتج العالمي، تح�صي كل مادة مرة واحدة، �إلا �أن �إ�ضافة المجاميع الفرعية قد ت�سفر عن نتيجة �أكبر من المجموع  المعلن عنه نظرًا لتكرر العدد. الإ
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�ست�شعار عن بعد ونظم المعلومات  يو�ضح الجدول 1 �أن البحث والتطوير في الإ

والطيران  الف�ضاء  تقنية  علوم  في  ن�شر  ما  بمعظم  ا�ست�أثر  الجغرافية  

)8,400(، يليه مو�ضوع المن�صات الف�ضائية )4,051(، والتقنيات التمكينية 

)3,442(، ومن�صات الطيران )2,872( والمحاكاة الرقمية )937(.

ال�شكل 2: مواد الن�شر في تقنية الف�ضاء والطيران

المواد المن�شورة المجال الفرعي

8400 �ست�شعار عن بعد ونظم المعلومات الجغرافية   الإ

4051 المن�صات الف�ضائية

3442 التقنيات التمكينية

2872 من�صات الطيران

937 المحاكاة الرقمية

الجدول 1: الموا�ضيع  الفرعية في تقنية الف�ضاء والطيران
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  Khellah, F, Fieguth, P, Murray, ML, Allen, M.  2005. Statistical processing of large image sequences. IEEE Trans. Image Process., 14 (1): 80-93 5

 هذه الدول تت�ضمن الدول الرائدة على ال�صعيد العالمي من حيث �إجمالي نتاجها في مجال تقنية الف�ضاء والطيران �إ�ضافة لعدد من الدول المحددة التي اختارتها مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية.
6

نموذجية الدول الرائدة الأ

�ست�شهاد بمقالات  يقا�س متو�سط �أثر ن�شاط الن�شر بتق�سيم عدد مرات الإ

دولة ما على �إجمالي المقالات المن�شورة من قبل م�ؤلفين من هذه الدولة، 

ن�شرت  دولة  في  الن�شر  ن�شاط  �أثر  متو�سط  يكون  المثال،  �سبيل  فعلى 

�أعلى  هولندا  حققت  وقد   .2 ي�ساوي  مرة   100 بها  �أ�ست�شهد  مقالًا   50

متو�سط �أثر لن�شاط الن�شر بين 2005م و2007م بمعدل )2.55(، تليها 

المتحدة)2.22(.  والمملكة   )2.29( و�ألمانيا   )2.42( فرن�سا  من  كل 

 24 ب   )0.33( فكان  للمملكة  بالن�سبة  الن�شر  ن�شاط  �أثر  متو�سط  �أما 

�ست�شهاد  الإ ورد  �سعودي  مقال  �أكثر  وكان  مرات.   8 بها  �أ�ست�شهد  مقالًا 

تعاون  نتيجة   ،
5

الكبيرة«  ال�صور  ل�سل�سلات   الإح�صائية  »المعالجة  به، 

عدد   2 الجدول  ويبين  وكندا.  المتحدة  المملكة  من  م�ؤلفين  مع  �سعودي 

�ست�شهاد بمقالات الدول الرائدة التي  المقالات المن�شورة وعدد مرات الإ

6

يمكن اتخاذها نموذجاً يحتذى به

�ستراتيجي ال�سياق الإ

متو�سط �أثر الن�شر
�إجمالي مواطن

�ست�شهاد بالمقالات الإ
المواد المن�شورة الدولة

2.55 1601 627 هولندا

2.42 3496 1446 فرن�سا

2.29 3878 1697 �ألمانيا

2.22 3866 1739 المملكة المتحدة

2.21 15888 7195 الولايات المتحدة

2.15 2135 995 كندا

1.91 2299 1202 �إيطاليا

1.80 240 133 جنوب �أفريقيا

1.36 1352 995 اليابان

0.94 1364 1454 ال�صين

0.91 622 681 الهند

0.86 77 90 �إيران

0.78 14 18 ردن الأ

0.50 7 14 الكويت

0.33 8 24 المملكة العربية ال�سعودية

0.21 1.50 14 مارات العربية المتحدة الإ

0.16 1.42 31 م�صر

نموذجية )2005-2007م( الجدول 2: ن�شاط الن�شر في الدول الرائدة الأ
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المنظمات البحثية في تقنية الف�ضاء والطيران

الف�ضاء  بتقنية  الخا�صة  المقالات  �إ�صدار  في  الرائدة  الثلاثة  الم�ؤ�س�سات  الجدول)3(  يو�ضح  كما 

للعلوم  ال�صينية  كاديمية  والأ  )811( نا�سا(  الوطنية)  والف�ضاء  الطيران  وكالة  هي  والطيران، 

الوطنية  والف�ضاء  الطيران  ادارة  وكانت   .)345( تيك(  كال  للتقنية)  كاليفورنيا  ومعهد   ،)494(

�ست�شعار عن بعد، التي  هي الم�ؤ�س�سة الرائدة في ن�شر البحوث الخا�صة بجميع الموا�ضيع با�ستثناء الإ

كاديمية ال�صينية للعلوم في ن�شاط الن�شر. وقد ن�شر م�ؤلفو نا�سا �أكثر المقالات التي  ت�صدرت فيها الأ

الوطنية  دارة  للتقنية )1235 مقالًا( والإ يليه معهد كاليفورنيا  �ست�شهاد بها )2521 مقالًا(،  الإ ورد 

للمحيطات والغلاف الجوي  )862 مقالًا(. 
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�أثر الن�شر العلمي والتعاون الدولي

بالنظر �إلى الدول المتقاربة من حيث ن�شاط الن�شر العلمي، نلاحظ �أن تلك 

الدولي غالباً ما ت�صدر مواداً  التعاون  التي تحقق معدلًا عالياً من  الدول 

من�شورة ذات �أثر عال. وفي هذه الدرا�سة، تم قيا�س التعاون الدولي بح�ساب 

معدل عدد الدول الممثلة في المقال الواحد، �إ�ستناداً �إلى عناوين الم�ؤلفين. 

ويبين ال�شكل 3 معدل التعاون الدولي لكل دولة مقابل متو�سط �أثر الن�شر. 

�شارة �إلى �أن دولًا مثل �أ�ستراليا والنرويج، ذات الن�شاط التعاوني  وتجدر الإ

حيان مقالات ذات متو�سط �أثر عال.  الدولي اللافت، ت�صدر في معظم الأ

ال�شكل 3: �أثر الن�شر والتعاون الدولي في مجال تقنية الف�ضاء والطيران
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ن�شاط المملكة التعاوني الدولي

�صدار مقال  كما يبين الجدول 4، فقد تعاون م�ؤلفون من جهات �سعودية لإ

المتحدة. وقد  المتحدة وباك�ستان والمملكة  الولايات  ف�أكثر مع م�ؤلفين من: 

تعاون م�ؤلفون �سعوديون في �إ�صدار مقال واحد في موا�ضيع تقنية الف�ضاء 

ردن  والأ و�إيطاليا،  و�إيران،  وم�صر،  كندا،  من:  م�ؤلفين  مع  والطيران 

وتركيا.

عدد المواد المن�شورة الدولة

3 الولايات المتحدة

2 باك�ستان

2 المملكة المتحدة

1 كندا

1 م�صر

1 �إيران

1 �إيطاليا 

1 ردن الأ

1 تركيا

الجدول 4: الدول المتعاونة في الن�شر العلمي مع المملكة 

مجلات علوم الف�ضاء والطيران

ذات  المواد  من  لافتاً  عدداً  ن�شرت  التي  العلمية  المجلات   5 الجدول  يبين 

ال�صلة بالمجالات الفرعية لتقنية الف�ضاء والطيران التي تعني المملكة في 

فترة 1426-1428هـ الموافق 2005م-2007م.

الجدول 5: مجلات تقنية الف�ضاء والطيران

ا�سم المجلة العلمية عدد المواد المن�شورة

N
um

er
ic

al
 S

im
ul

at
io

n

JOURNAL OF AIRCRAFT 68

JOURNAL OF GUIDANCE CONTROL AND DYNAMICS 40

ACTA ASTRONAUTICA 35

JOURNAL OF GEOPHYSICAL RESEARCH-SPACE PHYSICS 34

JOURNAL OF SPACECRAFT AND ROCKETS 34

AIAA JOURNAL 24

ASTRONOMY & ASTROPHYSICS 23

PLANETARY AND SPACE SCIENCE 20

AIRCRAFT ENGINEERING AND AEROSPACE TECHNOLOGY 18

ICARUS 16
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ا�سم المجلة العلمية عدد المواد المن�شورة

Sp
ac

e 
Pl

at
fo

rm
s

ACTA ASTRONAUTICA 232

IEEE TRANSACTIONS ON GEOSCIENCE AND REMOTE SENSING 109

JOURNAL OF GEOPHYSICAL RESEARCH-ATMOSPHERES 105

GEOPHYSICAL RESEARCH LETTERS 95

ANNALES GEOPHYSICAE 88

JOURNAL OF SPACECRAFT AND ROCKETS 84

INTERNATIONAL JOURNAL OF REMOTE SENSING 79

JOURNAL OF GUIDANCE CONTROL AND DYNAMICS 73

INTERNATIONAL JOURNAL OF SATELLITE COMMUNICATIONS AND 
NETWORKING

63

REMOTE SENSING OF ENVIRONMENT 52

R
em

ot
e 

Se
ns

in
g 

an
d 

G
IS

IEEE TRANSACTIONS ON GEOSCIENCE AND REMOTE SENSING 379

INTERNATIONAL JOURNAL OF REMOTE SENSING 357

REMOTE SENSING OF ENVIRONMENT 321

ISPRS JOURNAL OF PHOTOGRAMMETRY AND REMOTE SENSING 111

ENVIRONMENTAL MONITORING AND ASSESSMENT 100

JOURNAL OF GEOPHYSICAL RESEARCH-ATMOSPHERES 98

GEOPHYSICAL RESEARCH LETTERS 97

ENVIRONMENTAL GEOLOGY 85

PHOTOGRAMMETRIC ENGINEERING AND REMOTE SENSING 84

INTERNATIONAL JOURNAL OF GEOGRAPHICAL INFORMATION SCIENCE 84

En
ab

lin
g 

Te
ch

no
lo

gi
es

JOURNAL OF GEOPHYSICAL RESEARCH-ATMOSPHERES 151

APPLIED OPTICS 122

IEEE TRANSACTIONS ON GEOSCIENCE AND REMOTE SENSING 100

GEOPHYSICAL RESEARCH LETTERS 94

REMOTE SENSING OF ENVIRONMENT 63

IEEE GEOSCIENCE AND REMOTE SENSING LETTERS 62

PHYSICA B-CONDENSED MATTER 54

INTERNATIONAL JOURNAL OF REMOTE SENSING 51

ATMOSPHERIC CHEMISTRY AND PHYSICS 46

OPTICS EXPRESS 44
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ختراع ذات ال�صلة بتقنية الف�ضاء والطيران براءات الإ

بين )1421- 1425 هـ( الموافق ) 2002 - 2006م(، تم تقديم  5584 طلباً 

يبين  وكما  مريكي.  الأ الإختراع  براءات  مكتب  في  �إختراع  براءة  لت�سجيل 

الجدول 6، فقد ن�سبت معظم هذه البراءات )3914 ( لمخترع واحد على 

ر�صدت  التي  خرى  الأ الدول  ومن  مريكية.  الأ المتحدة  الولايات  من  قل  الأ

عدداً كبيراً من المخترعين: فرن�سا  )377طلباً(، واليابان )317 طلباً(، 

�ست�شهاد بها في مجال  و�ألمانيا )247 طلباً(. وكان �أكثر براءة �إختراع ورد الإ

 Structural reinforcing“  ": هي  مرة(   54( والطيران  الف�ضاء 

 member with ribbed thermally expansible foaming

 .
7

 ”,material

ا�سم المجلة العلمية عدد المواد المن�شورة

A
er

on
au

ti
ca

l P
la

tf
or

m
s

JOURNAL OF AIRCRAFT 240

JOURNAL OF GUIDANCE CONTROL AND DYNAMICS 96

AERONAUTICAL JOURNAL 70

AIAA JOURNAL 70

JOURNAL OF GEOPHYSICAL RESEARCH-ATMOSPHERES 49

PROCEEDINGS OF THE INSTITUTION OF MECHANICAL ENGINEERS 
PART G-JOURNAL OF AEROSPACE ENGINEERING

44

AEROSPACE SCIENCE AND TECHNOLOGY 43

AIRCRAFT ENGINEERING AND AEROSPACE TECHNOLOGY 42

JOURNAL OF THE AMERICAN HELICOPTER SOCIETY 39

AVIATION SPACE AND ENVIRONMENTAL MEDICINE 39

ختراع ذات ال�صلة بتقنية الف�ضاء والطيران الجدول 6 : براءات الإ

المجموع
التقنيات 

التمكينية

المحاكاة

الرقمية

من�صات 

الطيران

المن�صات 

الف�ضائية

�ست�شعار عن بعد  الإ

و�أنظمة المعلومات 

الجغرافية

الدولة

3914 168 26 1886 1818 140 الولايات المتحدة

377 8 1 285 81 5 فرن�سا

317 2 0 77 237 2 اليابان

247 10 0 176 60 5 �ألمانيا 

189 7 2 114 70 3 المملكة المتحدة

172 12 0 88 63 9 كندا

39 2 0 29 6 2 �إيطاليا

�ستراتيجي ال�سياق الإ

  7 Fitzgerald, Gerald E., Stratman, Randy, Chang, Chin-Jui, U.S. Patent Application # 20020074827, 2002.
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ت�سجيل  مريكي معظم طلبات  الأ الإختراع  براءات  مكتب  يعتبر  وفي حين 

فراد،  لأ والطيران مملوكة  الف�ضاء  بتقنية  ال�صلة  ذات  الإختراع  براءات 

ف�إنه ينظر �إلى الم�ؤ�س�سات على �أنها الجهات المتنازل لها عن عدد كبير من 

وجه الن�شاط  براءات الإختراع. ويمكن ق�صد هذه الم�ؤ�س�سات في الم�ستقبل لأ

بتكار في تقنية الف�ضاء والطيران.  التعاوني، نظراً لاهتمامها الملحوظ بالإ

وكما يبين الجدول 7، ف�إن �شركة بوينغ كانت الجهة المتنازل لها عن 100 

طلب ت�سجيل براءة �إختراع خا�ص بتقنية الف�ضاء والطيران، تليها �شركة 

لكترونيات )46( و�إيرب�ص  هونويويل �إنترنا�شونل )50(، و�شركة هيوز للإ

فران�س ) 44(. 

المجموع
التقنيات 

التمكينية

المحاكاة

الرقمية

من�صات 

الطيران

المن�صات 

الف�ضائية

�ست�شعار عن بعد  الإ

و�أنظمة المعلومات 

الجغرافية

الدولة

19 0 0 3 13 3 هولندا

15 1 0 6 9 0 الهند

13 2 0 8 2 1 ال�صين 

0 0 0 0 0 0 المملكة العربية ال�سعودية

الجهة المتنازل لها ختراع عدد براءات الإ

3977 فراد براءات الإختراع المن�سوبة لأ

100 Boeing Company

50 Honeywell International Inc.

46 Hughes Electronics Corporation

44 Airbus France

41 Alcatel

40 International Business Machines Co.

31 Snecma Moteurs

21 Lockheed Martin Corporation

20 General Electric Company

الجدول 7: �أبرز الجهات المتنازل لها عن براءات �إختراع
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درا�سة مواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والتحديات 

�ستراتيجية ذات ال�صلة  م�ؤهلة تماماً لتحقيق هدف المملكة ب�أن  �إن معهد بحوث الف�ضاء والجهات الإ

ت�صبح رائدة في تقنيات الف�ضاء والطيران. وتعد تجربة معهد بحوث الف�ضاء الناجحة في برنامج  

�صطناعية ال�سعودية نقطة هامة في �صالح المملكة. كما �أن دعم الحكومة ال�سعودية الم�ستمر  قمار الإ الأ

والقوي لهذه المبادرة موطن هام من مواطن القوة في خطة تطوير الف�ضاء والطيران. كما �أن الرغبة 

الحقيقية لا�ستغلال المنتجات التقنية المقترحة، المعززة بالثروة المالية النابعة من �صناعات البترول 

والغاز وال�صناعات البتروكيميائية، تعد ميزة فريدة من ميزات خطة الف�ضاء والطيران.

�إلا �أن عدم الاكتفاء الذاتي من القوى العاملة التقنية في المملكة يعد موطن �ضعف ي�ؤثر على خطط 

�ستراتيجية، الذي ي�ضاف �إليه �ضعف �إمكانية الجامعات ال�سعودية في ا�ستقطاب وتدريب  التقنية الإ

ورغم  المتقدمة.  المواد  وعلوم  والفيزياء  المتقدمة  الريا�ضيات  مثل  الهامة  المجالات  في  الطلاب 

�إلى  تفتقر  المملكة  ف�إن  ال�صناعة،  وقطاع  ال�سعودية  الجامعات  بين  الم�شتركة  التقنية  هتمامات  الإ

مر الذي يحد من �سرعة تحول معهد بحوث  التعاون الجاد والروابط التي ت�صل هذين القطبين، الأ

الف�ضاء والمملكة �إلى �أع�ضاء فاعلين في مجتمع الف�ضاء والطيران الدولي .

الم�ؤهلة  للمملكة،  بالن�سبة  هائلة  فر�صاً  والطيران  الف�ضاء  قطاع  في  الراهنة  العالمية  البيئة  وتوفر 

قليمي لتقنية الف�ضاء والطيران. كما �أن هناك فر�ص خ�صخ�صة التقنيات  للم�ساهمة في التطوير الإ

بكوكبة   والمرتبطة  المتعددة  غرا�ض  للأ البحثية  والطيران  الف�ضاء  من�صات  لا�سيما  ال�سعودية، 

�صطناعية للملاحة العالمية. ويمكن اعتبار  قمار الإ �صطناعية وتطبيقات �أنظمة الأ �أقماركوم�سات الإ

و�سط في جمع ومعالجة البيانات الخا�صة بالغلاف الجوي فر�صة لكي ت�صبح  �ضعف منطقة ال�شرق الأ

المملكة �إحدى �أبرز المزودين لهذه الخدمات.

الداخلي  التعاون  غياب  فهو  المملكة،  في  والطيران  الف�ضاء  علوم  يواجه  الذي  عظم  الأ التحدي  �أما 

بالن�سبة لجميع  ال�سياق، كما هو الحال  و�أن المملكة تواجه في هذا  الب�شرية، لا�سيما  الموارد  و�ضعف 

�أوجه التقنية، مناف�سة حادة من قبل دول نامية �أخرى، لا�سيما الهند وال�صين. بل �إن ابتعاد المملكة 

النامية  �سواق  الأ عن  تغييبها  �إلى  ي�ؤدي  قد  المتقدمة  والطيران  الف�ضاء  لم�شاريع  العالمي  الم�شهد  عن 

و�شراكات التعاون الدولية.

قليمية في علوم  بالمقابل المملكة تتمتع بعدد من مواطن القوة، وهناك فر�ص عظيمة لتعزيز هيمنتها الإ

الف�ضاء والجهات ذات  والفعال بين معهد بحوث  التعاون الحثيث  يتطلب  والطيران، وهذا  الف�ضاء 

التحديات الخارجية  الهيكلية، وتحجيم  التغلب على نقاط �ضعفها  ، لكي تتمكن المملكة من  ال�صلة 

التي تواجهها. كما يتطلب مثل هذا الجهد توحيد ال�صف وح�شد القوى تحت راية )ر�ؤية ور�سالة( 

�ستراتيجي لتقنية الف�ضاء والطيران. خطة التطوير الإ
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�إ�ستراتيجية البرنامج

الر�ؤية

"�سي�صبح برنامج الف�ضاء والطيران في المدينة 
على  رائداً  المقبلة  الخم�س  ال�سنوات  خلال 

المتعلقة  الن�شاط  �أوجه  في  قليمي  الإ ال�صعيد 

بالف�ضاء والطيران التي لا تقت�صر على البحث 

�ستراتيجي  الإ الدعم  ظل  في  وذلك  والتطوير، 

من الجهات ذات ال�صلة، بما يعزز �إحتياجات 

المملكة  في  الم�ستدامة  والتنمية  القومي  من  الأ

العربية ال�سعودية في هذه المجالات".

الر�سالة

تتلخ�ص ر�سالة برنامج تقنية الف�ضاء والطيران في تعزيز مكانة المملكة من تقنيات و�أنظمة الف�ضاء 

والطيران من خلال التعاون الوطني والدولي في برامج البحث والتطوير ونقل وتوطين التقنية.

و�سيتم تحقيق الر�ؤية من خلال:

تعزيز القدرات في تلك القطاعات التي تتمتع فيها الجهات ذات ال�صلة بقدر من الخبرة. 	

تعزيز القدرات من خلال خو�ض تلك القطاعات التي لي�س فيها للجهات ذات ال�صلة �سوى دور  	

محدود في �أح�سن تقدير، والتي ت�ساند هذه الر�ؤية.

من  والتي  الر�ؤية،  هذه  لتحقيق  خ�صي�صاًَ  المختارة  الهامة  والم�شاريع  المبادرات  من  عدد  تنفيذ  	

��شأنها:

قليمي والدولي. تعزيز دور الجهات ذات ال�صلة  على ال�صعيد المحلي والإ 	-

�ضطلاع بدور فعال  قليمية والدولية والإ ن�ضمام �إلى المنتديات الإ تحفيز الجهات ذات ال�صلة  بالإ 	-

فيها.

تعزيز التعاون الدولي مع القطاعات العامة والجامعات. 	-

التركيز على البحث والتطوير الفعال وتطوير المنتجات والملكية الفكرية. 	-

تحفيز النمو ال�صناعي الم�ستدام. 	-

تعزيز وت�شجيع التعليم والتدريب في علوم الف�ضاء والطيران. 	

�ستثمارات الم�شتركة والجديدة في مجال تقنية الف�ضاء والطيران. زيادة �شركات الإ 	

تو�سيع نطاق ا�ستخدام تطبيقات الف�ضاء والطيران في الحكومة وال�صناعة والجمهور العام. 	

ال�صلة   ذات  المحلية  الجامعات  لدى  والطيران  بالف�ضاء  خا�صة  بحث  مجموعات  ت�أ�سي�س  	

بالبرنامج، لم�ساندة الخطة وت�شجيع وتح�سين م�ستوى خريجي المجالات التي تعني هذا البرنامج.
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و�سيقوم مكتب �إدارة البرنامج بتولي م��سؤولية هذا البرنامج، بم�ساعدة الجهات ذات ال�صلة، ليتناول 

�ستثمارات الخا�صة المعنية في تقنية الف�ضاء والطيران. �إلا �أنه ينبغي  الم�شاريع الكبيرة والا�سهام بالإ

با�ستثماراتها  والقيام  بها،  الخا�صة  ال�صغيرة  برامجها  �إجراء  من  تتمكن  �أن  ال�صلة  ذات  للجهات 

خرى.  الخا�صة في الف�ضاء والطيران، وتنويع �إهتماماتها بالقطاعات الأ

ول�ضمان  ال�سعودية.  الجامعات  �أهم  في  الهند�سة  �أق�سام  البرنامج  بهذ  ال�صلة  ذات  الجهات  ومن 

ولوية والموارد المنا�سبة  �ستراتيجية وح�صولها على الأ ق�سام نحو تحقيق الخطة الإ توجيه ن�شاط هذه الأ

�إن�شاء مجموعات بحثية للف�ضاء والطيران فيها، بالتعاون الم�شترك مع المدينة  لهذه الغاية، يُقترح 

في �سياق الخطة. 

القيم

لتحقيق هذا الم�ستوى من التفوق، �سي�ستند البرنامج �إلى القيم التالية:

التميز والتفوق في العمل. 	

خلاقي. 	 النزاهة المهنية وال�سلوك الأ

نفتاح مع كل الجهات ذات ال�صلة. 	�إبداء الإ

هداف. لتزام بتحقيق الأ الإ 	

جودة المنتجات. 	

	�إ�ستدامة الن�شاطات.

وقد و�ضعت هذه القيم لتت�ضمن �أبرز الخ�صائ�ص التي ينبغي �أن يت�سم بها الم�شاركون لتحقيق الر�ؤية 

المن�شودة ب�شكل ناجح.

�ستراتيجية �أهداف البرنامج الإ

�ستراتيجية الإحدى ع�شر التالية لبرنامج تقنية الف�ضاء والطيران بالتعاون مع  هداف الإ  حُددت الأ

الجهات ذات ال�صلة:

ولوية وتعد �ضرورية  ولوية: وهي �أهداف مت�ساوية من حيث الأ �سبعة �أهداف �إ�ستراتيجية ذات الأ 	

لبلوغ الر�ؤية المق�صودة.

ولوية وتعد هامة لبلوغ الر�ؤية  ولوية: وهي �أهداف مت�ساوية من حيث الأ 	�أربعة �أهداف متو�سطة الأ

المق�صودة.
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ولوية البالغة �ستراتيجية ذات الأ هداف الإ الأ

�ستراتيجي 1 الهدف الإ

والاغرا�ض  العلمي  للبحث  للطيران  متطورة  من�صات  وتطوير  ت�صميم 

التجارية.

�سا�س المنطقي الأ

الهدف هنا هو تعزيز وتطوير قدرات مركز تقنية الطيران والجامعات. 

يكمل  �أن  الجوية  الملاحة  تقنيات  في  المتقدمة  البحوث  تطوير  ��شأن  ومن 

في  التمر�س  و�سيعزز  ر�ض.  الأ ر�صد  نظمة  لأ والتجارية  المدنية  الجهود 

التنمية  بت�أمين  الخا�ص  الوطني  الهدف  المتقدمة  الجوية  الملاحة  �أنظمة 

الدولي  التعاون  �إمكانية  يوفر  كما  ال�سعودية،  العربية  للمملكة  الم�ستدامة 

نخراط ال�صناعي بالن�سبة للمملكة. والإ

ال�سيا�سات، والم�شاريع والمبادرات

ت�ستند مبادرة �أنظمة الملاحة الجوية المتقدمة �إلى تطوير المركبات الجوية 

ذات  تقنية  قدرات  �ستوفر  التي  جداً  الخفيفة  والطائرات   ، م�ؤهلة  الغير 

�صلة باحتياجات المملكة:

المراقبة ومقايي�س الغلاف الجوي ب�إ�ستخدام تقنيات )الكهروب�صريات(  	

�أو الب�صريات الكهربائية في �أنظمة طيران ذات تحكم عن بعد �أو تحكم 

�آلي م�ستقل محلياً.

تطوير المركبات الجوية الغير م�ؤهلة والطائرات الخفيفة ب�إ�ستخدام  	

الطاقة الكهربائية وال�شم�سية.

الديناميكية  البيانات  معالجة  على  القادرة  التحكم  �أنظمة  تطوير  	

ت�صال للمركبات الجوية الغير م�ؤهلة والطائرات ال�صغيرة. و�أنظمة الإ

التعاون مع الهيئة العامة للطيران المدني على و�ضع �سيا�سة تنظيمية  	

والمدني  الع�سكري  القطاع  �ضمن  م�ؤهلة  الغير  الجوية  المركبات  دراج   لإ

ال�سعودي للطيران.

قيام مركز تقنية الطيران بت�صميم وتنفيذ واختبار التعديلات المدخلة  	

على الطائرات �أو الطائرات المروحية للتطبيقات المتخ�ص�صة. ومن المهام 

التي يمكن درا�ستها:

جوية  مركبة  على  المدخلة  التعديلات  واختبار  وتنفيذ  ت�صميم  	-

لتطبيقات قيا�س تلوث الغلاف الجوي.

ت�صميم وتنفيذ واختبار التعديلات المتقدمة المدخلة على مركبة جوية  	-

فات )مثل ر�ش جراد ال�صحراء(. خفيفة جداً لعمليات مكافحة الآ

ت�صميم وتنفيذ واختبار التعديلات المتقدمة المدخلة على مركبة جوية  	-

خفيفة جداً لطوارئ العمليات ال�صحراوية.

ت�صميم وتنفيذ واختبار التعديلات المتقدمة المدخلة على مركبة جوية  	-

نقاذ. خفيفة جداً لعمليات البحث والإ

ت�صميم رادار والذي من ��شأنه توفير قدرات التخطيط والمراقبة في  	-

حوال الجوية، ف�ضلًا عن امكانات خا�صة لتعقب البواخر والك�شف  جميع الأ

عن البقع البترولية وتخطيط الروا�سب والتنب�ؤ بالزلازل.

�ستراتيجي 2 الهدف الإ

رتقاء لن�صبح قيادي دول المنطقة في تقديم خدمات المحاكاة الرقمية  الإ

غرا�ض الف�ضاء والطيران. لأ

�سا�س المنطقي الأ

يتمتع مركز الدرا�سات الرقمية بقدرات ومرافق ح�ساب ديناميكية ال�سوائل 

الموائع  ديناميكية  وتحليل  ال�صغر  المتناهية  العنا�صر  وتحاليل  ونمذجة 

والمج�سمات. ومن ��شأن تطوير النمذجة الرقمية والقدرات الحا�سوبية في 

التقنية  والمجالات  الجوي  الف�ضاء  �صناعة  تتجير  �إمكانية  تعزيز  المملكة 

ذات ال�صلة. كما �أن تطوير قدرة المملكة في هذه المجالات الحيوية �سيكون 

�ستراتيجية.  عاملًا مكملًا لعدد من الم�شاريع المقترحة في خطة المملكة الإ

�ستراتيجية لمن�صات ر�صد  هداف الإ وهذا �أكثر ما يكون �صحيحاً بالن�سبة للأ

ر�ض و�أنظمة المعلومات الجغرافية وتقنية الطيران والمواد المتقدمة. الأ

ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات

الهدف  لهذا  المقررة  والمبادرات  والم�شاريع  ال�سيا�سات  يلي  فيما 

�ستراتيجي: الإ

برمجيات  في  والتطوير  بالبحث  الرقمية  الدرا�سات  مركز  �سيقوم  	

متخ�ص�صة بالتعاون مع �شركات البرمجيات الخارجية بما يدعم الهدفين 

نظمة المعلومات الجغرافية. الثالث وال�ساد�س لأ

الرقمي  التحليل  خدمات  بتقديم  الرقمية  الدرا�سات  مركز  �سيقوم  	

و  الخام�س  الهدف  �ضمن  حددت  كما  الجوية  والملاحة  الف�ضاء  لم�شاريع 

الرابع. ومن عنا�صر الدعم للدرا�سات الرقمية اللازمة:

التحاليل الهيكلية )ال�ساكنة والديناميكية(. 	-

التحاليل الحرارية - الحالة الم�ستقرة والغير م�ستقرة ) المتغيرة(. 	-

تحليل المهام والمدارات الف�ضائية. 	-
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الديناميكا الهوائية والديناميكا الحرارية. 	-

�شعاعي. التحليل الإ 	-

لكترو�ستاتي. تحليل التوافق الكهرومغناطي�سي والتفريغ الإ 	-

خطاء )للبرمجيات التي  الخوارزميات وتحليل التحكم الخالي من الأ 	-

على متن الطائرات(.

�سيقوم مركز الدرا�سات الرقمية بت�سويق وتقديم التدريب والخدمات  	

والمنظمات  للجامعات  الرقمي  التحليل  ب�أ�ساليب  الخا�صة  �ست�شارية  الإ

على  الرقمية  للبرمجيات  ومزوداً  منتجاً  ليكون  وال�شركات،  الخارجية 

قليمي. ال�صعيد الإ

�ستراتيجي 3 الهدف الإ

تح�سين وتطوير قدرات نظم المعلومات الجغرافية على ال�صعيدين الوطني 

قليمي. والأ

�سا�س المنطقي الأ

يتمتع مركز نظم المعلومات الجغرافية بوجود بنية تحتية قائمة وجاهزة 

لا�ستخدامات وتطبيقات القطاعين الحكومي والخا�ص، ف�ضلًا عن وجود 

هداف  الأ يدعم  بدوره  وهذا  العلاقة,  ذات  الجهات  مع  فعالة  ات�صالات 

الدفاع  مجال  في  الا�ستراتيجية  حتياجات  الإ ت�أمين  خلال  من  الوطنية 

التجارية  �ستفادة  للإ كبيرة  �إحتمالات  هنالك  �أن  كما  الوطني.  من  والأ

�إمكانية ا�ستغلال المنتجات  �إلى  �إ�ضافة  قليمي,  والتطوير على ال�صعيد الإ

قليمي.   ب�شكل تجاري خارج المملكة وتطوير التعاون الدولي الأ

 

ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات:

وفيما يلي ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات المتعلقة بهذا الهدف:

�سيقوم مركز نظم المعلومات الجغرافية بت�شييد قاعدة بيانات وطنية  	

توحيد  من  ذلك  في  ,بما  الجغرافية  المعلومات  لمنتجات  التو�صل  �سريعة 

للموا�صفات والمعايير لجميع م�ستخدمي نظم المعلومات الجغرافية , بما 

في ذلك من توحيد للموا�صفات والمعايير لجميع م�ستخدمي نظم المعلومات 

كافة  لخدمة  محددة  وظوابط  موا�صفات  وفق  المملكة  داخل  الجغرافية 

القطاعات بالمملكة.

�سيقوم مركز نظم المعلومات الجغرافية بدعم من مركز الدرا�سات  	

العالم  �أنحاء  كافة  في  المتقدمة  بحاث  الأ مراكز  مع  وبالتعاون  الرقمية 

ب�إجراء البحوث وتطوير برمجيات نظم المعلومات الجغرافية من �أجل :

�صطناعية. قمار الإ لي ل�صور الأ -	 الت�صحيح المتعامد الآ

بعاد. -	 انتاج تطبيقات متخ�ص�صة للتطوير المرئي ثلاثي الأ

ر�ضي. -	  تطبيقات الك�شف عن التغيرات في الغطاء الأ

�سيقوم مركز نظم المعلومات الجغرافية بالتعاون مع المركز ال�سعودي  	

�ست�شعار عن بعد بتطوير �إطار عمل لنظم المعلومات الجغرافية يعتمد  للإ

ر�ض والمنتجات  تاحة الح�صول على بيانات مراقبة الأ نترنت لإ على �شبكة الإ

والخدمات التي ت�شمل على:

تطبيقات لعر�ض الخرائط والبيانات وطلبها �إلكترونياً. 	-

الموارد  و�إدارة  البيئية  بالتطبيقات  مرتبطة  خا�صة  مراقبة  �أنظمة   	-

وتقديرات  الري  وفعالية  ال�ساحلية  المناطق  تدهور  مثل   ( الطبيعية 

المحا�صيل الزراعية (.

 

�سيقوم مركز نظم المعلومات الجغرافية بالتعاون مع المركز ال�سعودي  	

يعتمد  الجغرافية  للمعلومات  برمجي  نظام  بتطوير  بعد  عن  �ست�شعار  للإ

نترنت خا�ص بالخدمات الت�شغيلية المقدمة من وحدة المراقبة  على �شبكة الإ

نذار من المخاطر )انظر الهدف الا�ستراتيجي رقم 5(. والإ

�سيقوم مركز نظم المعلومات الجغرافية بالتعاون مع المركز ال�سعودي  	

نترنت  �ست�شعار عن بعد بمهمة الت�سويق التجاري �إقليمياً عبر �شبكة الإ للإ

ر�ض. لمنتجات نظم المعلومات الجغرافية المعتمدة على بيانات مراقبة الأ

�ستراتيجي 4 الهدف الإ

ر�ض وتزويد المنطقة بالبيانات  �أقمار �إ�صطناعية لر�صد الأ ت�شييد �أنظمة 

الهامة.

�سا�س المنطقي الأ

بمعلومات  ت�ساهم  ومتقدمة  حديثة  �أنظمة  ت�أ�سي�س  الهدف  هذا  يت�ضمن 

جديدة عن ال�صعيدين الاقليمي والعالمي وتعزز مكانة الجهات ذات العلاقة 

في هذا المجال على ال�صعيد الدولي كما يدعم هدف توفير التنمية الوطنية 

التقنية.  نقل  و�إمكانية  الدولي  التعاون  فر�ص  ويعزز  للمملكة،  الم�ستدامة 

�ستخدام المدني  ر�ض متوفرة للإ نظمة المتقدمة لمراقبة الأ فقد �أ�صبحت الأ

�صطناعية. قمار الإ والتجاري من قبل مزودي الأ

ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات

�أقمار  وت�شغيل  و�إطلاق  وتطوير  بدرا�سة  ال�صلة  ذات  الجهات  تقوم  	

طياف ال�ضوئية مجهزة خ�صي�صاً وذلك للمبررات التالية: فائقة الأ

تطبيقات محتملة ومهمة داخل المملكة و�إقليمياً ت�شمل مراقبة ال�سواحل  	-
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)التلوث النفطي عبر القنوات الحرارية( والتنقيب عن المعادن ومراقبة ودرا�سة الغطاء النباتي.

�ضيق  ال�ضوئي  الت�صوير  وا�ستخدام  ت�شغيل  على  ت�شجع  ال�سحب  وقليلة  الم�شم�سة  يام  الأ كثرة  	-

النطاق.

ن في الف�ضاء ومما ي�شجع على  النق�ص الكبير في عدد �أجهزة القيا�س فائقة الطيف التي تعمل الآ 	-

تبوء موقع متقدم عالمياً في هذا المجال.

جهزة وت�شغيلها وتطبيقاتها. وجود فر�ص هائلة للتعاون مع ال�شركاء الدوليين في تطوير الأ 	-

�أقمار  وتطوير  وتقييم  وت�صميم  بدرا�سة  �صطناعية  الإ قمار  الأ لتقنية  الوطني  البرنامج  �سيقوم  	

ر�ض بما في ذلك: �إ�صطناعية متقدمة لر�صد الأ

الظروف الجوية وفي  والا�ستطلاع تحت ظل  �إنتاج الخرائط  القدرة على  له  راداري  مهمة قمر  	-

نف�س الوقت له قدرات خا�صة بمتابعة ال�سفن واكت�شاف ت�سرب الزيت ور�سم خرائط الروا�سب والتنب�ؤ 

بالزلازل.

ر�صد  �إلى  ول  الأ المقام  في  ترمي  بالمنطقة  المحيط  الجوي  الغلاف  كيمياء  لدرا�سة  قمر  مهمة  	-

وزون وتلوث الغلاف الجوي. م�ستويات الأ

�ستراتيجي 5 الهدف الإ

الف�ضاء والطيران  التجارية في تقنيات  للمنتجات  الرائدين  �أن ترتقي المملكة لت�صبح من المزودين 

قليمي. ر�ض على ال�صعيد الإ ومنتجات ر�صد الأ

�سا�س المنطقي الأ

ر�ض،  الأ المدينة في مجال ر�صد  الراهنة في  مكانيات  المنطقي للإ التطوير  الهدف على  ينطوي هذا 

هداف  الأ م�ساندة  ��شأنه  ومن  للمملكة،  الوطنية  الم�ستدامة  التنمية  توفير  هدف  يعزز  بدوره  والذي 

والبيانات  الوطني  من  والأ الدفاع  مجال  في  �ستراتيجية  الإ حتياجات  الإ ت�أمين  خلال  من  الوطنية 

�ستفادة التجارية من المنتجات خارج المملكة،  الطوبوغرافية المدنية المحلية. وهناك �إمكانية هائلة للإ

ولتعزيز التعاون الدولي.

ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات 

�صطناعية  الإ قمار  الأ لتقنية  الوطني  البرنامج  مع  بالتعاون  المدينة  الف�ضاء في  �سيقوم معهد بحوث 

و�صيانتها  �صطناعية  الإ قمار  الأ من  على مجموعة  بالحفاظ  بعد  عن  �ست�شعار  للإ ال�سعودي  والمركز 

منية الوطنية والمحلية. و�سيكون البرنامج  لتزويد البيانات الحيوية التي توافي �إحتياجات المملكة الأ

المركز  �سيتولى  فيما  الا�صطناعية،  قمار  الأ تطوير  م��سؤولًا عن  �صطناعية  الإ قمار  الأ لتقنية  الوطني 

�ست�شعار عن بعد م��سؤولية معالجة البيانات. ال�سعودي للإ

الا�صطناعية  قمار  بالأ التحكم  م��سؤولية  بتولي  �صطناعية  الإ قمار  للأ ال�سعودي  المركز  و�سي�ستمر 

�صطناعية.  قمار الإ ال�سعودية، كما يقوم بتن�سيق ن�شاط البحث والتطوير وتعزيز الجيل القادم من الأ

هام  بدور  الرقمية  الدرا�سات  مع مركز  بالتعاون  بعد  �ست�شعار عن  للإ ال�سعودي  المركز  �سيقوم  كما 

في تعزيز �أنظمة معالجة وجمع البيانات لخدمة �إحتياجات المملكة. وفيما يلي ال�سيا�سات والم�شاريع 

والمبادرات الرئي�سية:
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�ست�شعار عن بعد بتطوير وتحديث القطاع  �سيقوم المركز ال�سعودي للإ 	

�صطناعية. قمار الإ ر�ضي لجمع البيانات الواردة من  الأ الأ

بيانات  قاعدة  بت�شييد  بعد  عن  �ست�شعار  للإ ال�سعودي  المركز  �سيقوم  	

جمع  ذلك  في  بما  ر�ض  الأ لر�صد  �صطناعية  الإ قمار  الأ ل�صور  وطنية 

وحفظ:

البيانات الواردة من م�صدر خارجي )�ضمن بنود رخ�ص قانونية(. 	-

قمار الا�صطناعية ال�سعودية. البيانات الواردة من الأ 	-

الا�صطناعية  قمار  الأ من  القادم  الجيل  من  الورادة  البيانات  	

ال�سعودية.

�آخر  �ست�شعار عن بعد بالتعاون مع م�شغل  ال�سعودي للإ �سيقوم المركز  	

ر�ض لزيادة العائد الكلي من البيانات الورادة عن هذه المجموعة  لر�صد الأ

ر�ض. قمار الا�صطناعية، وتطوير منتجات متقدمة لر�صد الأ المعززة من الأ

والمركز  الرقمية  الدرا�سات  ومركز  الطيران  تقنية  مركز  �سيقوم  	

الغلاف  لر�صد  وحدة  وت�شغيل  بت�أ�سي�س  بعد  عن  �ست�شعار  للإ ال�سعودي 

لتقديم  �أخرى  بالتعاون مع دول  خطار  الأ نذار من  للإ و/�أو وحدة  الجوي 

ردود طارئة ل�سلطات الدفاع المدني، ولتزويد ال�شركات الدولية بالمنتجات 

مثلة على هذه الخدمات والمنتجات: والخدمات في حينها.  ومن الأ

والبقع  ال�شواطئ  عن  بعيداً  الهيدروكربون  ت�سرب  عن  الك�شف  	-

البترولية.

نابيب. مراقبة �سلامة منطقة خطوط الأ 	-

�ضرار. تحديد المناطق المعر�ضة لخطر الفي�ضان وتقييم الأ 	-

م�ستوى �سلامة و�أمن الغذاء. 	-

�شجار الكثيفة. را�ضي ذات الأ ر�صد حرائق الغابات والأ 	-

�ضرار. التنب�ؤ بالزلازل وتقييم الأ 	-

التنب�ؤ بتف�شي الجراد ال�صحراوي ور�صده. 	-

بعد  عن  �ست�شعار  للإ ال�سعودي  والمركز  الطيران  تقنية  مركز  �سيقوم  	

بالقيام بدور ريادي في مراقبة التنوع الحيوي والبيئي في المملكة العربية 

ال�سعودية والمنطقة، بما في ذلك تقديم البيانات والمنتجات:

التعرف على التغييرات الطارئة على الموائل ومواطن الحيوان والنبات  	-

)بما في ذلك الت�صحر(.

تو�صيف التنوع النباتي. 	-

ر�ض. تدهور حالة التربة والأ 	-

تدهور المناطق ال�ساحلية. 	-

مراقبة ال�شعاب المرجانية. 	-

مراقبة الهور ال�ساحلية. 	-

تخطيط الدفق. 	-

الموارد  �إدارة  بتعزيز  بعد  عن  �ست�شعار  للإ ال�سعودي  المركز  �سيقوم  	

من  )بدعم  والمنتجات  بالبيانات  والوطني  قليمي  الإ والتو�صيف  الطبيعية 

مركز �أنظمة المعلومات الجغرافية( الخا�صة بـــ:

جرد �إنتاج المحا�صيل والتنب�ؤ بها. 	-

-	 جدولة الري و�إدارة المياه.

الزراعة الدقيقة. 	-

	�إدارة المراعي. -

التنقيب عن المعادن. 	-

ر�صد التطوير المدني. 	

�ستراتيجي 6 الهدف الإ

�إن�شاء قطاع تجاري مزدهر للف�ضاء والطيران في المملكة قادر على تنفيذ 

برامج التقنية المتقدمة.

�سا�س المنطقي الأ

ال�صلة   ذات  ال�صناعية  للجهات  الراهنة  القدرات  توظيف  يتم  هنا 

وت�شجيع ال�شركات القائمة والجديدة على الخو�ض في هذا المجال. وي�سعى 

كاديمية  هذا الهدف تحديداً �إلى تحفيز وت�شجيع التفاعل بين الجهات الأ

في  الم�ستدامة  التنمية  ت�أمين  الهدف  هذا  ويعزز  المحلية.  وال�صناعات 

المملكة. ومن ��شأن ت�أ�سي�س �صناعة ن�شطة لقطاع الف�ضاء والطيران تعزيز 

كاديمي، كما �أن ذلك �سيعود بمنافع م�شتركة. تركيز الن�شاط الأ

ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات

درا�سات  ب�إجراء  والتقنية  للعلوم  العزيز  عبد  الملك  مدينة  �ستقوم  	

البنية التحتية المحلية ال�صناعية، ومن ثم تقديم الدعم  لتحديد وتقويم 

الذي تقت�ضيه �إحتياجات تطوير قطاع الف�ضاء والطيران.

جديدة  خدمات  لتقديم  ا�ستراتيجية  �شركات  ان�شاء  في  الم�ساهمة  	

و�ستزود هذه ال�شركة بمعدات الف�ضاء والطيران و�أنظمته الفرعية كجزء 

�ستراتيجي. من هذا الم�شروع الت�ساهمي الإ

ال�شركات  مع  م�شتركة  ا�ستراتيجية  �شركات  ان�شاء  في  الم�ساهمة  	

�إ�ستراتيجية البرنامج
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�إ�ستراتيجية البرنامج

�أقمار  لتزويد  و�شركات  والطيران(  الف�ضاء  المكت�سبة )مثل من�صات  التقنيات  ال�سعودية لا�ستخدام 

ت�صالات. الإ

ر�ض ومنتجات �أنظمة المعلومات  م�ساهمة المدينة بت�شكيل �شركة م�شتركة لتتجير منتجات ر�صد الأ 	

الجغرافية في المنطقة )الهدف 5 و3(.

�ستراتيجي 7 الهدف الإ

البحث والتطوير في التقنية المتقدمة القادرة على تطوير الملكية الفكرية للتعاون الدولي على المدى 

�ستراتيجية الخا�صة بالجهات ذات ال�صلة. غرا�ض التجارية لم�ساندة البرامج الإ البعيد، �أو للأ

�سا�س المنطقي الأ

�ستراتيجية  الإ الر�ؤية  يوائم  ما  على  الف�ضاء  قطاع  �إحتياجات  في  والتطوير  البحث  تركيز  ينبغي 

القاعدة  لتوفير  الم�ستقبل،  في  منها  �ستفادة  الإ يمكن  التي  �ستراتيجية،  الإ هداف  الأ من  وغيرها 

هداف  همية �إجراء البحث والتطوير بما يعزز الأ البحثية وتطوير الملكية الفكرية. كما �سيكون من الأ

خرى. �ستراتيجية الأ الإ

ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات

ب�إجراء  ال�سعودية  والجامعات  الرقمية  الدرا�سات  ومركز  الطيران  تقنية  كل من مركز  �سيقوم  	

درا�سات تف�صيلية لتحديد التقنيات البارزة الخا�صة بمركبات الطيران الجوية.

الرقمية  الدرا�سات  ومركز  �صطناعية  الإ قمار  الأ لتقنية  الوطني  البرنامج  من  كل  �سيجري  	

الفكرية  والملكية  المنتجات  وتطوير  التف�صيلية،  والتطوير  البحث  درا�سات  ال�سعودية  والجامعات 

قمار الا�صطناعية ، مثل: الخا�صة بالأ

قيا�س التداخل. 	-

نعكا�س. قيا�س الإ 	-

قمار الا�صطناعية. ت�شكيل التحليق بين الأ 	-

�ستك�شاف وتحديد النطاق ال�ضوئي )بما في ذلك رادار دوبلر(. الإ 	-

قمار الا�صطناعية. 	�أنظمة البيانات اللا�سلكية التجريبية الخا�صة بالأ -

�شارات الدولية الف�ضائية. لغة الإ 	-

الدفع الكهربائي. 	-

قمار الا�صطناعية. الليزر المتراوح بين الأ 	-

الروبوطية الف�ضائية التجريبية، بما في ذلك الت�شغيل عن بعد. 	-

عماق )القمرية والكويكبية(. عمليات الحفر في الأ 	-

ولوية  �ستراتيجية المتو�سطة الأ هداف الإ الأ

�ستراتيجي 8 الهدف الإ

�أن ت�شارك المملكة اقليمياً ودولياً في المهمات العلمية للف�ضاء والطيران.

 



�ستراتيجية لتقنية الف�ضاء والطيران ولويات الإ الأ
28

�سا�س المنطقي الأ

يجاد  الهدف هنا هو تعزيز م�شاركة المملكة في تقنية الف�ضاء والطيران لإ

الجامعات  كبريات  مع  الدولي  للتعاون  كبيرة  �إمكانية  يوفر  جديد  قطاع 

الهدف  لتدعيم  �ضخم  لم�شروع  تطويره  يمكن  بحيث  الدولية،  والوكالات 

في  مهتم  م�ستخدم  ظهور  يتطلب  وهذا  تحديداً.  العا�شر  �ستراتيجي  الإ

المجتمع العلمي ال�سعودي.

ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات

جوية.  علمية  مهام  في  دولياً  بالتعاون  الطيران  تقنية  مركز  �سيقوم  	

مثلة على ذلك: ومن الأ

درا�سة �آثار التكثف ذات الارتفاع العالي. 	-

�صطناعية بالتعاون دولياً  قمار الإ �سيقوم البرنامج الوطني لتقنية الأ 	

مثلة على ذلك: في مجال المهام العلمية للف�ضاء. ومن الأ

مثل  الحاد،  ال�شم�سي  الن�شاط  من  المبكر  نذار  للإ �إ�صطناعي  قمر  	-

�إ�ستبدال مر�صد ال�شم�س والطاقة ال�شم�سية.

ر�ض بالكويكب �أبوفي�س. قمر �إ�صطناعي  للك�شف عن �إ�صطدام الأ 	-

قمر �إ�صطناعي  لتو�صيف الغبار البينجمي. 	-

معدات المرتطم/ الحفر العميق )المركبة �أو الهابط القمري(.  	-

�ستراتيجي 9 الهدف الإ

العالمية  الملاحة  �أنظمة  قبل  من  المتاحة  التجارية  الفر�ص  من  �ستفادة  الإ

كثر ن�ضوجاً في �أوروبا والولايات المتحدة. الأ

�سا�س المنطقي الأ

في  هائلة  �إ�ستثمارات  لت�سخير  بالتخطيط  �أخرى  ف�ضائية  منظمات  تقوم 

قمار الا�صطناعية العالمي  �أنظمة الف�ضاء والطيران، مثل نظام ملاحة الأ

وروبي، وقمر ناف�ستار جي بي �إ�س 3، ف�ضلًا  الجديد، ومنها قمر غاليلو الأ

عن م�شاريع ال�سياحة الف�ضائية مثل برنامج بريطانيا فيرجين غالاكتيك. 

ورغم �أن جميع هذه الم�شاريع تمثل فر�صاً محدودة على �صعيد ابتكار ونقل 

التقنية بالن�سبة للجهات ذات ال�صلة ، �إلا �أنها تقدم فر�صاً وا�سعة للتطوير 

�سواق، مع متطلبات �إ�ستثمارية �أقل. ومن  التجاري وفر�صة �أ�سهل للنفاذ للأ

��شأن م�شاركة الجهات ذات ال�صلة  هنا �أن ت�شمل القطاعات الجديدة من 

�ستراتيجي غاية ت�أمين  علوم الف�ضاء والطيران. كما يعزز هذا الهدف الإ

التنمية الم�ستدامة �ضمن المملكة.

ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات

قمار  الأ لتقنية  الوطني  والبرنامج  ال�سعودية  ال�شركات  �ستقوم  	

والبرمجيات  المعدات  بتطوير  الرقمية  الدرا�سات  ومركز  �صطناعية  الإ

مثلة على  نظمة الف�ضائية. ومن الأ ر�ضية لهذه الأ نظمة والخدمات الأ والأ

ذلك:

تعقب الحاويات والعبوات ذات القيمة العالية عن طريق نظام ملاحة  	-

قمار ال�سعودية. قمار الا�صطناعية العالمي الجديد والأ الأ

تعقب المركبات الجوية والقطارات والمركبات والتحكم بها با�ستخدام  	-

قمار الا�صطناعية العالمي الجديد ومجموعة �أقمار ر�صد  نظام ملاحة الأ

ر�ض. الأ

	�إختبار و�صيانة مركبات ال�سياحة التجارية الف�ضائية. -

بتوفير  الطيران  تقنية  ومركز  المدني  للطيران  العامة  الهيئة  �ستقوم  	

ختبار وللعمليات الخا�صة بالخدمات  المناخ التنظيمي والت�شغيلي الملائم للإ

المذكورة �آنفاً.

�ستراتيجي 10 الهدف الإ

»تعزيز م�ستوى برامج التدريب والتعليم العالي لمجال الف�ضاء والطيران 

هتمام والموارد في قطاع الف�ضاء والطيران«. في المملكة، وتعزيز الإ

�سا�س المنطقي الأ

وُ�ضع هذا الهدف لت�أمين توفر الخبراء الم�ؤهلين والمدربين لدى المنظمات 

الخطة  هذه  �ضمن  تو�سيعها  المقرر  والطيران  الف�ضاء  في  المتخ�ص�صة 

�ستراتيجية. وهذا يتطلب تعاوناً وثيقاً مع وزارة التعليم العالي. وينبغي  الإ

�أن ت�ستفيد المبادرات من البرامج الجديدة والمثيرة للتحدي المتوفرة �ضمن 

هذه الخطة لتعزيز وعي الطلاب بعلوم الف�ضاء والطيران. كما يعزز هذا 

�ستراتيجي غاية ت�أمين التنمية الم�ستدامة في المملكة. الهدف الإ

ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات

�ستقوم المدينة بتعزيز برامجها التعليمية التن�سيقية لتت�ضمن: 	

التعاون مع وزارة التعليم العالي لتطوير وتنفيذ البرامج التقنية في  	-

هتمام به وزيادة  المناهج ذات ال�صلة بالف�ضاء وعلوم الطيران والتي تعزز الإ

عدد الخريجين والتقنيين الم�ؤهلين للعمل في قطاع الف�ضاء والطيران. �أما 

حتفاظ بهم. خر فهو ت�شجيع طلبة الدرا�سات العليا  والإ الهدف الآ

لتعزيز  ال�صلة   ذات  الجهات  لجميع  الطلاب  زيارة  برنامج  تنظيم  	-

هتمام ب�أوجه ن�شاط الملاحة الجوية والف�ضاء والم�شاركة فيها. الإ

تقديم دورات تدريبية ودرا�سية في علوم الف�ضاء والطيران والمجالات  	-

ذات ال�صلة بها.

�ستقوم المدينة بت�شكيل مجموعات بحثية في علوم الف�ضاء والطيران في  	

�إ�ستراتيجية البرنامج
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�إ�ستراتيجية البرنامج

هتمام بالدورات الدرا�سية  الجامعات ال�سعودية لم�ساندة هذه الخطة وا�ستغلال هذه المراكز لزيادة الإ

الجامعية ودورات الدرا�سات العليا في العلوم ذات ال�صلة في الجامعات، وتو�سيع هذه الدورات.

�ستراتيجي 11 الهدف الإ

الحكومي  القطاع  �ضمن  والطيران  الف�ضاء  وخدمات  لم�شاريع  الوطني  �ستخدام  الإ نطاق  تو�سيع 

وال�صناعي  وللعامة.

�سا�س المنطقي الأ

ت�أتي �أهمية هذا الهدف في ت�أمين الدعم الوا�سع لقطاعات الف�ضاء والطيران في المملكة. وينبغي �أن 

ت�ستفيد هذه المبادرات من البرامج الجديدة والمثيرة للتحدي  التي تت�ضمنها هذه الخطة. كما يعزز 

�ستراتيجي غاية ت�أمين التنمية الم�ستدامة في المملكة. هذا الهدف الإ

ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات

ت�سعى ال�سيا�سات والم�شاريع والمبادرات �إلى:

قيام المدينة بتو�سيع ق�سم العلاقات العامة بها بهدف: 	

تعزيز الوعي لدى الهيئات الحكومية ال�سعودية بالمنتجات الخا�صة بالف�ضاء والطيران، مثل توزيع  	-

الن�شرات وتنظيم الدورات.

تعزيز الوعي لدى القطاع ال�صناعي ال�سعودي بالمنتجات الخا�صة بالف�ضاء والطيران، مثل ترتيب  	-

الزيارات وتنظيم الدورات.

تقديم  على  الإعلاميين  ت�شجيع  خلال  من  والطيران  الف�ضاء  علوم  ب�أهمية  العام  الوعي  تعزيز  	-

البرامج الخا�صة بعلوم الف�ضاء والطيران وتنظيم المعار�ض.
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الف�ضاء  تقنية  برنامج  �إدارة  مكتب  ي�شرف 

والطيران على �أوجه ن�شاط وتطور خطة المملكة 

والطيران.  الف�ضاء  لتقنية  �ستراتيجية  الإ

الخبرات  من  مزيج  من  المكتب  و�سيتكون 

المكتب  �أع�ضاء  �سيتلقى  كما  والتقنية.  دارية  الإ

على  للم�ساعدة  متخ�ص�صة  تدريبية  دورات 

و�سيتولى  ناجح.  ب�شكل  الخطة  هذه  تنفيذ 

والطيران  الف�ضاء  تقنية  برنامج  �إدارة  مكتب 

التي  والمبادرات  الم�شاريع  جميع  م��سؤولية 

كما  �ستراتيجية،  الإ الخطة  هذه  عليها  تنطوي 

و�إت�صالات الجهات  تن�سيق جهود  على  �سيعمل 

والمنظمات ذات ال�صلة. و�سيقوم  مكتب �إدارة 

ثلاثة  ب�إدارة  والطيران  الف�ضاء  تقنية  برنامج 

�إدارة البرنامج

تنظيم البرنامج

دارة والتنظيم العام. ويقوم مكتب �إدارة برنامج تقنية الف�ضاء والطيران  4 هيكل الإ يو�ضح ال�شكل 

�ستراتيجية،  هداف الإ برفع تقاريره الر�سمية �إلى �إدارة المدينة. ويتم ت�صنيف فرق الم�شاريع وفقاً للأ

فرق  �إدراج  يتم  فيما  البرنامج،  بداية  في  ولوية  الأ ذات   7-1 �ستراتيجية  الإ هداف  الأ تو�ضع  بحيث 

ولوية المتو�سطة لاحقاً �ضمن البرنامج لدى توفر الموارد المنا�سبة لها. هداف ذات الأ الأ

يتم   ، والطيران  بالف�ضاء  خا�صة  مجموعات 

ولى من الخطة لدى  ت�أ�سي�سها خلال المراحل الأ

الجامعات ذات ال�صلة.
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دارة العامة ال�شكل 4: التبعية والإ

�إدارة البرنامج
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�ستراتيجي دارة الإ مكتب الإ

يو�ضح ال�شكل 5 الهيكل التنظيمي لمكتب �إدارة برنامج الف�ضاء والطيران، 

وهو عبارة عن تنظيم م�صفوفي يت�ضمن خطوط مهام العقود والهند�سة 

و�إدارة الم�شاريع والجودة والعلاقات العامة، التي ي�شرف مدير البرنامج 

على تن�سيقها ويقوم بدور العميل لدى ت�شكيل فرق الم�شاريع �ضمن الجهات 

تعيين  يمكن  ونطاقها،  الم�شاريع  عدد  �إزدياد  حال  وفي   . ال�صلة  ذات 

م�ساعدين لمدراء البرنامج لم�ساندة مدير البرنامج والعمل  على الم�شاريع 

الفردية �أو مجموعة الم�شاريع.

�إدارة البرنامج

�ستراتيحي دارة الإ ال�شكل 5: تنظيم مكتب الإ

لجنة

التوجيه التنفيذية

دارة  مدير مكتب الإ

�ستراتيجية الإ

مدراء البرنامج 

الم�ساعدين

مراقب 

الم�شروع

مدير

الجودة

مدير

العمليات الدولية 

مع المدينة

م�سئول العقود

كبير الم�سئولين 

الفنيين

مهند�س م�شروع 

الف�ضاء

مهند�س م�شروع 

الطيران

مهند�س م�شروع 

ر�ضية المحطات الأ

م�سئول

جدولة

محا�سب

مدير �إدارة 

البيانات

�ضمان

المنتج

�ضمان 

الجودة

مرجع الجودة 

وم�ؤ�شرات الاداء 

الرئي�سية

التعاون مع 

الوكالات الدولية

الوكالات 

الدولية والمعاهد 

والمنظمات
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�إدارة البرنامج

الف�ضاء  برنامج  �إدارة  فريق مكتب  �أع�ضاء  �أبرز  لمهام  تو�ضيح  يلي  وفيما 

والطيران.

يتمتع مدير البرنامج  لدى مكتب �إدارة برنامج الف�ضاء والطيران بالتفوي�ض 

بم��سؤولية  العقود  مدير  مع  ي�شترك  كما  ككل،  البرنامج  لتنفيذ  اللازم 

تقدم  عن  تقاريره  برفع  البرنامج  مدير  و�سيقوم  الر�سمي.  ت�صال  الإ

واللجنة  المدينة  �إدارة  الذي يمثل  �ستراتيجي  الإ البرنامج  لمدير  البرنامج 

�ست�شارية.  الإ

وفيما يلي قائمة بالم��سؤولون الذين يرفعون تقاريرهم �إلى مدير البرنامج  

لدى مكتب �إدارة برنامج الف�ضاء والطيران:

في  الدولي  التعاون  ق�سم  مع  بالتعاون  الدولية  العمليات  مدير  يتولى  	

تفاقيات المبرمة مع الوكالات والهيئات وال�شركات  المدينة ب�إدارة جميع الإ

�شراف على جميع العقود التي تخ�ص  الف�ضائية الخارجية، ف�ضلًا عن الإ

ال�شركات الموجودة في خارج المملكة. 

�ضبط  و  وتكاليف  جدول  مراقبة  عن  فم��سؤول  الم�شروع،  مراقب  	�أما 

�إعدادات البرنامج. و�سيقوم بم�ساعدته كل من م��سؤول الجدولة، ومدير 

عدادات والبيانات، ومحا�سب الم�شروع. �إدارة الإ

يقوم م�ساعدو مدراء البرنامج بم�ساندة مدير البرنامج في �أدائه في  	

الم�شاريع الفردية �أو في مجموعة الم�شاريع. و�سيتوقف عدد م�ساعدي مدراء 

ذات  الجهات  م�شاريع  فرق  لدى  الجارية  الم�شاريع  عدد  على  البرنامج 

ال�صلة، لا�سيما عدد الم�شاريع التي بلغت مراحل متقدمة من التقدم )مثل 

مرحلة ب وما بعدها(.

داء التقني للبرنامج، كما  يتولى رئي�س الموظفين التقنيين م��سؤولية الأ 	

يمثل �سلطة الت�صميم عموماً. وي�ساند رئي�س الموظفين التقنيين عدد من 

كبار المهند�سين المتخ�ص�صين:

متطلبات  جميع  عن  الم��سؤول  الجوية،  الملاحة  لنظم  رفيع  مهند�س  	-

داء الفني للم�شاريع ذات ال�صلة بالملاحة الجوية. نظمة، والأ الأ

نظمة،  مهند�س رفيع للنظم الف�ضائية، الم��سؤول عن جميع متطلبات الأ 	-

داء الفني للم�شاريع ذات ال�صلة بالف�ضاء. والأ

نظمة،  ر�ضية، الم��سؤول عن جميع متطلبات الأ مهند�س رفيع للنظم الأ 	-

ر�ضية، ونظم العلومات  ق�سام الأ ر�ضية )مثل الأ داء الفني للم�شاريع الأ والأ

الجغرافية(.

ومنتج  كفاءة  ب�ضمان  المتعلقة  الجوانب  جميع  الجودة  مدير  يتولى  	

البرنامج، وذلك بم�ساعدة:

�شراف على جميع ق�ضايا �ضمان  مهند�س �ضمان المنتج، الم��سؤول عن الإ 	-

المنتج في الم�شاريع.

ق�ضايا  جميع  على  �شراف  الإ عن  الم��سؤول  الجودة،  �ضمان  مهند�س  	-

�ضمان الجودة في الم�شاريع.

داء  الأ م�ؤ�شرات  �أبرز  مراقبة  عن  الم��سؤول  الجودة،  اختبار  مهند�س  	-

وتدقيق الح�سابات.

�إدارة الم�شروع

الم�شاريع

التفاو�ض على كل م�شروع و�إعتماده، قبل البدء بو�ضع عقد ر�سمي  �سيتم 

�ستراتيجية وكل من فرق الجهات  دارة الإ ونهائي يتم تنفيذه بين مكتب الإ

�أداء كل  التركيز على ر�صد  يكون  بالم�شروع، بحيث  ال�صلة الخا�صة  ذات 

�أي من المهام. و�سيت�ضمن كل  �أو تكرار  م�شروع ب�شكل فعال دون مطابقة 

عقد:

�شروط و�إلتزامات العقد. 	

بيان بالعمل. 	

الموا�صفات )قابلة للتطبيق(. 	

يقوم  عمال  الأ دارة  لإ نظام  وتطبيق  و�ضع  الم�شروع  فريق  �أع�ضاء  وعلى 

بالوظائف التالية:

المراقبة المالية ور�صد العقود. 	

مراقبة مدى مطابقة الجدول المو�ضوع. 	

مراقبة �إجراءات البنود. 	

	�إدارة البيانات والتنظيم.

جتماعات. تن�سيق الإ 	

	�إعداد التقارير الخا�صة بالم�شروع.

تف�صيل هيكل العمل

والعمل  الن�شاط  وجه  لأ المنطقي  العمل  هيكل  تف�صيل   6 ال�شكل  يو�ضخ 

من  عمل  مجال   12 في  الن�شاط  �أوجه  رتبت  وقد  للبرنامج.  الم�صاحبة  

هداف  والأ �ستراتيجي  الإ دارة  الإ مكتب  ن�شاط  �أوجه  جميع  تغطية  ��شأنها 

حد ع�شر. �ستراتيجية الأ الإ

�أما الم�ستوى التالي فيت�ضمن مجموعات عمل �شاملة لمختلف التخ�ص�صات 

�ستراتيجي والم�شاريع الفردية. و�سيكون  دارة الإ التي ينطوي عليها مكتب الإ

ترقيم  ونظام  العام  الهيكل  مع  يتفق  م�شروع تحديد هيكل عمل  كل  على 

�ستراتيجي. دارة الإ محدد لمكتب الإ
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�إدارة البرنامج

ال�شكل 6: الهيكل العام للعمل

�ضبط الجدول

�أهم  من  لها  المقرر  الموعد  في  �ستراتيجية  الإ هداف  الأ تحقق  �ضمان  يعد 

�ستراتيجي وفرق الم�شاريع، التي �ست�شكل �شبكات  دارة الإ وظائف مكتب الإ

و�سي�ضع مكتب  العلاقات.  وتبعية  والروابط  الن�شاط  �أوجه  تبين  للم�شروع 

الن�شاط  �أوجه  معالم  تبين  رئي�سية  �شبكة  �ستراتيجي من جهته  الإ دارة  الإ

الرئي�سية، والروابط القائمة بين الم�شاريع. و�سيتم تحديث �شبكة البرنامج 

الرئي�سية وجداول الم�ستويات الفرعية من العمل ب�شكل �شهري، ف�ضلًا عن 

مكتب  و�سيعتمد  الحرج".  الم�سار  "تحليل  ب�أ�سلوب  دوري  ب�شكل  تقويمها 

برنامج  مثل  الزمني  الجدول  �ضبط  برامج  �أحد  �ستراتيجي  الإ دارة  الإ

البرنامج  ليكون   )Microsoft Project( بروجيكت  ميكرو�سوفت 

الم�ستخدم لجدولة �أوجه ن�شاط و�أعمال البرنامج في مراحله المختلفة.

�ستراتيجية الخطة الإ

الهدف

�ستراتيجي  5 الإ

الهدف

�ستراتيجي  4  الإ

الهدف

�ستراتيجي  3 الإ

الهدف

�ستراتيجي 2 الإ

الهدف

�ستراتيجي 1 الإ

دارة  مكتب الإ

�ستراتيجي الإ

الهدف

�ستراتيجي 11 الإ

الهدف

�ستراتيجي 10 الإ

الهدف

�ستراتيجي 9 الإ

الهدف

�ستراتيجي 8 الإ

الهدف

�ستراتيجي 7 الإ

الهدف

�ستراتيجي 6 الإ

دارةالم�شروع �أالم�شروع �أ الإ

العقود

الفني

التحكم بالم�شروع

الجودة

العمليات الدولية الم�شروع ى الم�شروع ى
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�إدارة البرنامج

دقيق،  ب�شكل  الم�ستكملة  الن�شاط  �أوجه  تقدم  مراجعة  �سيتم  ذلك،  بعد 

جراءات  الإ اتخاذ  ليتم  المقررة،  المواعيد  عن  نحراف  الأ مدى  وتحديد 

م�ستوى  على  �أو  �ستراتيجي،  الإ دارة  الإ مكتب  م�ستوى  على  �إما  المنا�سبة 

الم�شروع، وذلك ح�سب جدية وخطورة الموقف. وينبغي �أخذ معالم البرنامج 

عمال  الأ مراجعات  لا�سيما  الجدول،  تعديل  لدى  عتبار  الإ بعين  الرئي�سية 

والت�صاميم الرئي�سية، ومواعيد الت�سليم والموافقة على التمويل.

 

ومن ��شأن جدول ال�ضبط �أن ي�ضمن العنا�صر التالية:

طراف الم��سؤولة على تنفيذ ن�شاط ما بالخطط الجارية ب�شكل  �إطلاع الأ 	

فعال.

لتزام بمتطلبات هذه الخطط والجداول. الإ 	

�إ�ستخدام هذه الخطط لل�سيطرة على تقدم العمل ب�شكل فعال، بدلًا من  	

كتفاء بمجرد ت�سجيل التقدم المحرز. الإ

الإخطار ب�أي حيد �أو خروج متوقع عن الخطة المو�ضوعة ب�شكل �آني. 	

جراءات  الإ وتنفيذ  تحديد  ذلك  في  بما  الحالات،  هذه  معالجة  	

الت�صحيحية التي ينبغي اتخاذها.

تح�ضير وحفظ قائمة بمعالم الم�شروع )المعالم الرئي�سية(. 	

�سيقوم كل م�شروع بتحديد جدول طارئ لتعزيز �إحتمالات �إنجاز الم�شروع 

في الموعد المقرر، بحيث يتم �إدارة مثل هذه الطوارئ ب�شكل حذر لتحجيم 

ثر الممكن لتطور الم�شروع على �أبرز مراحل الم�شروع. كما ينبغي �أن يُدرج  الأ

الحدث الطارئ في الجدول في �ضوء العوامل التي تم ت�سليط ال�ضوء عليها 

في عملية �إدارة المخاطر.

الم�شروع  جدول  تطور  بتقويم  �ستراتيجي  الإ دارة  الإ مكتب  و�سيقوم  هذا 

�إلى جانب  الم�شروع،  الفعلية من عمل  �أخذ الإنجازات  ب�شكل منتظم، مع 

عتبار، ومن ثم رفع تقارير ف�صلية �إلى مدير  �شكاليات الطارئة بعين الإ الإ

�ستراتيجي. و�سيتم �إجراء الدرا�سات التالية: البرنامج الإ

تقرير الجدول، بما في ذلك تحليل الم�سار الحرج. 	

ر�سوم بيانية �شريطية مف�صلة وتلخي�صية. 	

برز معالم البرنامج وعلاقات  التبعية. تحليل الإتجاهات العامة لأ 	

�ستراتيجي  تقرير الجدول.  دارة الإ و�سيت�ضمن التقرير الف�صلي لمكتب الإ

�ستراتيجي بتقديم التو�صيات فور حدوث �أي طارئ  دارة الإ و�سيقوم مكتب الإ

�ستراتيجي،  من ��شأنه الت�أثير �سلباً على البرنامج  لن�صح مدير البرنامج الإ

جراءات الت�صحيحية المنا�سبة التي ينبغي �إتخاذها. والبحث في الإ

�ضبط التغيير

نواع  الأ دارة  لإ نظام  و�إتباع  بو�ضع  �ستراتيجي  الإ دارة  الإ مكتب  �سيقوم 

�ستراتيحي  الإ دارة  الإ مكتب  على  الطارئة  التغيير  من  �أدناه  المذكورة 

والعقود الثانوية، بحيث يتم �إبلاغ فرق الم�شروع بالمتطلبات عن طريق بيان 

�ستراتيجي  الإ دارة  الإ الم�شروع في مكتب  و�سيقوم مراقب  المنا�سب.  العمل 

ب�إدارة هذا النظام:

التغييرات الطارئة على المتطلبات الفنية. 	

�ضافة والحذف(. تغيير نطاق العمل )الإ 	

تغيير متطلبات الت�سليم )الجدول(. 	

جراءات �ضبط التغيير. وفيما يلي  و�سيقوم النظام بتوفير الربط البيني لإ

�أبرز معالم نظام �ضبط تغيير العقود:

�شعار بتغيير الم�شروع الإ

نابعاً من مبادرة  ، �سواء كان  �أي تغيير طارئ على م�شروع  ينبغي عر�ض 

�ستراتيجي ليبدي الموافقة عليها.  دارة الإ خا�صة �أو بناء على طلب مكتب الإ

�شعاره  �ستراتيجي الم�شروعَ بموافقته �أو رف�ضه لإ دارة الإ من ثم يبلغ مكتب الإ

توقيع  ويعد  �شعار.  الإ تلقي  تاريخ  يوم عمل من   15 الم�شروع خلال  بتغيير 

�ستراتيجي المفو�ضين من قبل المدينة على �إ�شعار  دارة الإ ممثلي مكتب الإ

تغيير الم�شروع بمثابة الموافقة على التغيير التي تجعله قابلًا للتنفيذ. 

عدادات �إدارة البيانات والإ

عدادات إدارة الإ �

عدادات �إلى: ترمي �أهداف نظام �إدارة الإ

الم�شروع  معدات  موا�صفات  تعرف  التي  الوثائق  جميع  كون  �ضمان  	

الوظيفية والمادية محددة ب�شكل فردي.

�ضمان كون معيار ت�صميم وت�شييد المعدات محددة عند جميع مراحل  	

البرنامج.

�ضمان تطبيق نظام ر�صد التغيير والحفاظ عليه. 	

التغييرات  �أثر  على  مطلعين  المعنيين  الم�شاركين  جميع  كون  �ضمان  	

المقترحة، وم�شاركتهم بالتقويم.

عدادات بنود الإ

عدادات  عدادات، �سيتم و�ضع هيكل لبنود الإ دارة الإ لتطبيق نظام فعال لإ

التحكم  بحيث ت�صنف عنا�صر كل م�شروع في مجموعات منفردة بهدف 

بخ�صائ�صها المادية والوظيفية. و�سيتم تمييز كل بند من هذه البنود برقم 

خا�ص به يبين مكانته الهرمية �ضمن البرنامج.
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جزاء    ترقيم الأ

جزاء الناقلة للبيانات من برمجيات ومعدات برقم  �سيتم تعليم جميع الأ

مرجعي خا�ص وا�ضح.

�سا�س خطوط الأ

�سيقوم كل م�شروع بتحديد خطوط �أ�سا�س الت�صميم )وهي مجموعة من 

الوثائق التي تحدد الخ�صائ�ص المادية والوظيفية الخا�صة بالبند المعد( 

�سا�س للت�صميم،  الموافِقة للمعالم الرئي�سية للم�شروع )مثل مراجعة خط الأ

ويكون خط  الت�صميم الحرجة(.  ومراجعة  المبدئي،  الت�صميم  ومراجعة 

داء والت�صميم  �سا�س بمثابة نقطة �إنطلاق التحكم بتغييرات لاحقة للأ الأ

�سا�س للت�صميم  والبناء. و�سيكون معيار الت�صميم للبند المعد هو خط الأ

�إ�ضافة �إلى التغييرات المعتمدة.

عدادات محا�سبة الإ

عدادات  ال�سجلات التالية: تت�ضمن محا�سبة الإ

عدادات. �سجل خا�ص بكل بند من بنود الإ 	

�سجل خا�ص بجميع التغييرات. 	

�سجل خا�ص بجميع التعديلات المدخلة على جميع الوثائق 	

عدادات كما هي م�شيدة �ضمن رزمة بيانات القبول الخا�صة  قائمة بالإ 	

به  يقا�س  الذي  المعيار  الوثيقة بمثابة  وتعد هذه  ت�سليمه.  ينبغي  بند  بكل 

ختلافات التي قد تظهر بين ال�سجلين. معيار الت�صميم ومن ثم ت�سوية الإ

إدارة التوثيق �

�ستراتيجي بو�ضع نظام خا�ص بالبرنامج ل�ضبط  دارة الإ �سيقوم مكتب الإ

ختبار البيانات والتوثيق، وتطبيقه، بحيث يتم �إعداد قائمة بوثائق   نظام لإ

�ستراتيجي  الإ دارة  الإ مكتب  على  ينبغي  التي  الوثائق  تبين  م�شروع  كل 

�إحدى  عليها  تنطبق  التي  للت�سليم  المعدة  الوثائق  رفع   وينبغي  ت�سليمها. 

المعايير التالية:

دارة  بلاغ: وهي الوثائق المعدة ب�شكل روتيني والتي يقوم مكتب الإ للإ 	

�ستراتيجي بتقويمها لتحديد حالة البرنامج الراهنة وتقدمه ومتطلبات  الإ

التخطيط الم�ستقبلية

�ستراتيجي  الإ دارة  الإ مكتب  يقوم  التي  الوثائق  وهي  للمراجعة:  	

بداء القبول �أو الرف�ض قبل ا�ستخدامها كما هو مقرر لها بتقويمها لإ

دارة  الإ مكتب  موافقة  ي�شترط  التي  الوثائق  وهي  للموافقة:  	

�ستراتيجي الكتابية عليها قبل قبولها �أو �إ�ستخدامها. الإ

المعايير  لنف�س  للت�سليم  ر�سمياً  معدة  وثيقة  ي  لأ تعديل  �أي  و�سيخ�ضع 

ولية من الوثيقة. الم�ستخدمة للن�سخة الأ

�ضمان المنتج

�أوجه ن�شاط �ضمان المنتج

�ضمان  لمدير  خا�ضعة  منظمة  بو�ضع  �ستراتيجي  الإ دارة  الإ مكتب  �سيقوم 

تتحقق  بحيث  الن�شاط  �أوجه  جميع  و�ضبط  وتنظيم  لتخطيط  المنتج 

هداف ب�شكل منظوم، ويتم ك�شف وت�صحيح وتجنب �أي ق�صور. الأ

متطلبات  موافاة  �إلى  ت�سعى  بحيث  المنتج  ل�ضمان  خطة  ت�صميم  و�سيتم 

الجودة والنجاح ل�ضمان:

�ستراتيجية �ضمن المدة الزمنية المحددة للخطة. هداف الإ تحقق الأ 	

كل هدف يحقق المتطلب الوظيفي �أو الت�شغيل الواقعي. 	

بكل منتج )بمعنى  والتطوير الخا�صة  الت�صميم  �أوجه  تعقب  �إمكانية  	

ا�سلوب كما هو مبني بدل من �أ�سلوب كما هو م�صمم(.

�إمكانية تعقب عمليات التحقق من الجودة الر�سمية. 	

التحقق من موافاة المتطلبات. 	

داء الرئي�سية. تحقيق م�ؤ�شرات الأ 	

و�ستوثق خطة �ضمان المنتج:

تنظيم �ضمان المنتج. 	

�سلطة و�إ�ستقلالية �إدارة �ضمان المنتج. 	

التقارير الخا�صة بحالة المنتج. 	

الموظفين والتدريب. 	

تدقيق البرنامج. 	

حقوق النفاذ. 	

�ضمان الت�صميم. 	

جزاء الميكانيكية والعمليات. المكونات والمواد والأ 	

تطبيق �ضمان المنتج. 	

�إدارة المخاطر. 	

�ضبط الت�صميم. 	

�ضبط البنود الحرجة. 	

�ضبط البيانات والتوثيق. 	

�ضبط المزودين والمتعاقدين الثانويين. 	

ال�سطوح البينية الخا�صة ب�ضمان المنتج. 	

�ضمان الجودة

 EN ISO 9001:2000 سوف تنفذ �أوجه ن�شاط �ضمان الجودة وفقاً لمعايير�

و�ستت�ضمن  الداخلية.  المدينة  و�إجراءات  للمعايير(  الدولية  )المنظمة 

�إجراءات التدقيق والمراقبة المنا�سبة لكل من:

درا�سات الجدوى. 	
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التطوير. 	

الم�شتريات الحكومية. 	

الت�صنيع. 	

نتاج. الإ 	

ختبار. الإ 	

الإطلاق والطيران. 	

المعالجة والتخزين والنقل وال�صيانة. 	

وتت�ضمن �إجراءات �إختبار الجودة:

نظام المقايي�س والموازين والمعايرة. 	

�إختبار عدم التوافق. 	

�إمكانية التعقب والتغييرات. 	

داء الرئي�سية م�ؤ�شرات الأ

هداف  الأ من  بكل  خا�صة  �أداء  وم�ؤ�شرات  عامة،  �أداء  م�ؤ�شرات  و�ضعت 

داء للمراقبة ال�شهرية من قبل  )�إنظر الجدول 8(. و�ستخ�ضع م�ؤ�شرات الأ

تقرير ر�سمي  و�إعداد  يقوم بمراجعتها  الذي  �ستراتيجي  الإ دارة  الإ مكتب 

عن  م��سؤولًا  �ستراتيجي  الإ دارة  الإ مكتب  و�سيكون  ا�شهر.  ثلاثة  كل  بها 

جراءات اللازمة في حال عدم تحقق �أحد هذه الم�ؤ�شرات. �إتخاذ الإ

داء الرئي�سيالمو�ضوع معيار النجاحم�ؤ�شر الأ

قليمية با�ستخدام الر�ؤية العامة - المقارنة بالمعاهد ووكالات الملاحة الجوية الإ

معادلة ت�ستند �إلى المعايير التالية:

- عدد رحلات الطائرات المختبرة خلال 5 �سنوات.

- عدد معدات الطائرات المختبرة خلال 5 �سنوات.

والدولية  قليمية  الإ الوكالات  معرفة  �إثراء  في  الم�ساهمة  مدى   -

للملاحة الجوية.

�شخا�ص الم�ؤهلين للعمل في الملاحة الجوية في البلد. - عدد الأ

- عدد المبيعات ال�سنوي لمنتجات الملاحة الجوية.

- تعزيز الدفاع الوطني ال�سعودي.

- تعزيز التنمية الم�ستدامة.

- �سجل طلبات منتجات الملاحة الجوية التجارية.

- عدد العاملين في قطاع الملاحة الجوية في البلاد.

�شخا�ص الم�ؤهلين للعمل في الملاحة الجوية -الم�ستخدمين  - عدد الأ

في المملكة.

قليمية با�ستخدام  - المقارنة بمعاهد الطيران ووكالات  الف�ضاء الإ

معادلة ت�ستند �إلى المقايي�س التالية:

- عدد مركبات الف�ضاء التي يتم �إطلاقها خلال 5 �سنوات.

قليمية  الإ الف�ضاء  منظمات  معرفة  �إثراء  في  الم�ساهمة  مدى   -

والدولية.

- عدد العاملين في قطاع الف�ضاء والطيران في البلاد.

- عدد الم�ؤهلين في علوم الف�ضاء والطيران الم�ستخدمين في البلد.

- عدد المبيعات ال�سنوي لمنتجات الف�ضاء والطيران. 

ت�صدر دول المنطقة عموماً بعد خم�س �سنوات.

مدى الم�ساهمة في تعزيز دفاع المملكة ح�سب تقدير 

الجهات الحكومية المعنية.

مدى الم�ساهمة في تعزيز التنمية الم�ستدامة للمملكة 

ح�سب تقدير الجهات الحكومية المعنية.

ت�صدر دول المنطقة عموماً بعد خم�س �سنوات.

داء الرئي�سية الجدول 8: م�ؤ�شرات الأ
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داء الرئي�سيالمو�ضوع معيار النجاحم�ؤ�شر الأ

�ستراتيجي 1 الهدف الإ

�ستراتيجي 2 الهدف الإ

�ستراتيجي 3 الهدف الإ

�ستراتيجي 4 الهدف الإ

�ستراتيجي 5 الهدف الإ

�ستراتيجي 6 الهدف الإ

�ستراتيجي 7 الهدف الإ

مراجعة ت�صميم المركبات الجوية الخفيفة جداً الم�أهولة والغير 

الت�صميم  مراجعة  �سا�س،  الأ خط  ت�صميم  )مراجعة  م�أهولة 

المبدئي، مراجعة الت�صميم الحرجة، مراجعة الموافقة(.

�إ�ستكمال برنامج �إختبار الرحلات )المركبات الجوية الخفيفة 

جداً الم�أهولة والغير م�أهولة (.

عدد زبائن مركز الدرا�سات الرقمية.

عدد منتجات مركز الدرا�سات الرقمية.

عدد المبيعات ال�سنوي لمنتجات مركز الدرا�سات الرقمية.

عدد زبائن نظم المعلومات الجغرافية.

عدد منتجات نظم المعلومات الجغرافية.

عدد مبيعات نظم المعلومات الجغرافية.

)مراجعة  �صطناعية  الإ قمار  الأ ت�صاميم  مراجعات  عدد 

مراجعة  المبدئي،  الت�صميم  مراجعة  �سا�س،  الأ خط  ت�صميم 

الت�صميم الحرجة، مراجعة الموافقة(.

�صطناعية ومدارها. قمار الإ التكليف ب�إطلاق  الأ

�سا�س،  الأ خط  ت�صميم  )مراجعة  المن�صات  ت�صميم  مراجعة 

الحرجة،  الت�صميم  مراجعة  المبدئي،  الت�صميم  مراجعة 

مراجعة الموافقة(.

�صطناعية ومدارها. قمار الإ التكليف ب�إطلاق  الأ

ر�ض الموفرة �إقليمياً. ن�سبة البيانات الخا�صة بر�صد الأ

ر�ض. قليميين ل�صور ر�صد الأ عدد الزبائن الإ

ر�ض المتوفرة. عدد منتجات ر�صد الأ

عدد �شركات الملاحة الجوية.

عدد مبيعات �شركات الملاحة الجوية.

عدد العاملين في �شركات الملاحة الجوية.

عدد براءات الإختراع.

عدد الدرا�سات المن�شورة في المجلات الدولية المعروفة عالمياً.

الإنجاز ب�شكل مر�ضي.

الإنجاز ب�شكل مر�ضي.

زيادة بن�سبة 40% �سنوياً.

زيادة بن�سبة 60% �سنوياً.

زيادة بن�سبة 40% �سنوياً.

زيادة بن�سبة 40% �سنوياً.

زيادة بن�سبة 60% �سنوياً.

زيادة بن�سبة 40% �سنوياً.

الإنجاز ب�شكل مر�ضي.

الإنجاز ب�شكل مر�ضي.

الإنجاز ب�شكل مر�ضي.

 زيادة بن�سبة 40% �سنوياً.

زيادة بن�سبة 40% �سنوياً.

زيادة بن�سبة 60% �سنوياً.

زيادة بن�سبة 200% خلال 5 �سنوات.

زيادة بن�سبة 40% �سنوياً.

زيادة بن�سبة 40% �سنوياً.

زيادة بن�سبة 200% خلال 5 �سنوات.

زيادة بن�سبة 200% خلال 5 �سنوات.
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داء الرئي�سيالمو�ضوع معيار النجاحم�ؤ�شر الأ

�ستراتيجي 8 الهدف الإ

�ستراتيجي 9 الهدف الإ

�ستراتيجي 10 الهدف الإ

�ستراتيجي 11 الهدف الإ

تفاق مع متعاون دولي . الإ

مراجعة الت�صاميم.

�أو  و�إطلاقها  ومدارها  �صطناعية  الإ قمار  الأ ب�إطلاق   التكليف 

�إ�ستكمال برنامج �إختبار الرحلات )المركبات الجوية الم�أهولة 

والغير م�أهولة (.

عدد المنتجات الجديدة المطورة.

الدخل ال�سنوي الخا�ص بمبيعات المنتجات الجديدة.

بدرا�سة منهج ذي  يقومون  الذين  الطلاب  ال�سنوي من  العدد 

بعلوم  هتمام  الإ وتعزيز  الجوية،  والملاحة  الف�ضاء  بعلوم  �صلة 

الف�ضاء والملاحة الجوية.

عدد الخريجين الم�ؤهلين �سنوياً.

عدد الخبراء الفنيين الم�ؤهلين �سنوياً.

عدد الدورات التدريبية في عدد الحا�ضرين �سنوياً.

في  المهتمة  طراف  للأ ال�شهر  في  ال�صادرة  الن�شرات  عدد 

الحكومة والقطاع ال�صناعي.

الحكومة  في  المهتمة  طراف  الأ من  بالن�شرات  الم�شتركين  عدد 

وال�صناعة.

عدد الدورات في عدد الح�ضور �سنوياً.

عدد �ساعات البث التلفزيوني الخا�ص بعلوم الف�ضاء والطيران 

في المملكة.

توقيعه.

الإنجاز ب�شكل مر�ضي.

الإنجاز ب�شكل مر�ضي.

الإنجاز ب�شكل مر�ضي.

الإنجاز ب�شكل مر�ضي.

�أكثر من 1000 �سنوياً.

زيادة بن�سبة 100% خلال 5فترة  �سنوات.

زيادة بن�سبة 100% خلال 5فترة  �سنوات.

زيادة بن�سبة 40% �سنوياً.

في   10 �إلى  الزيادة  ثم  ومن  الثاني  العام  بعد   4

العام الخام�س.

100بعد العام الثاني ومن ثم الزيادة �إلى 400 في 

العام الخام�س.

 2000 �إلى  500بعد العام الثاني ومن ثم الزيادة 

في العام الخام�س.

10 �ساعات بعد العام الثاني ومن ثم الزيادة �إلى 

25 في العام الخام�س.
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�إدارة البرنامج

�إدارة المخاطر

الم�شاريع  �إبلاغ  يتم  ب�إدارة المخاطر من خلال البرنامج وبحيث  �ستراتيجي  الإ دارة  الإ �سيقوم مكتب 

الفردية بالمتطلبات . وقد و�ضعت عملية �إدارة المخاطر لتعزيز فر�ص التنفيذ الناجح للم�شروع )مثل 

داء الفني المر�ضي، وت�سليم المنتجات بمواعديها، وعدم تجاوز التكاليف الحد المقرر لها(، وتقدير  الأ

جراءات المنا�سبة لمعالجتها، عندما يكون ذلك منا�سباً،  الم�شاكل قبل وقوعها، والعمل على �إتخاذ الإ

لتحجيم �أثرها.

�سلوب المتبع الأ

دارة المخاطر في: �سلوب المتبع لإ يتمثل الأ

لتقدير  المخططة،  الن�شاط  وجه  لأ المخطط  التقدم  على  وقوعها  ي�ؤثر  قد  التي  حداث  الأ تقدير  	

داء  والأ والتكاليف  الزمني  المحتمل على الجدول  ثر  الأ ولقيا�س  حتمال(  ما )الإ وقوع حدث  �إحتمال 

)الخطورة(.

حداث وقيا�س التح�سين الممكن لقيا�س  جراءات التي يمكن �إتخاذها لتحجيم �أثر مثل هذه الأ تقويم الإ 	

حتمال والخطورة. الإ

لاتخاذ  دوري  ب�شكل  حتمال/الخطورة  الإ وتحديث  الكبيرة  المخاطر  �سجل  وتحديث  مراجعة  	

القرارات الخا�صة بمعالجة هذه المواقف عند ال�ضرورة.

دارة هذه العملية،  �ستراتيجية  بال�صلاحية اللازمة لإ دارة الإ و�سيتمتع مدير البرنامج في مكتب الإ

الذي �سيتخذ القرارات الخا�صة بمعالجة المخاطر �أو ب�إدخال تغييرات �ضمن حدود ميزانية تكاليف 

البرنامج. و�سيكون مدراء الم�شاريع مخولين ب�إدارة هذه العملية عند م�ستوى الم�شروع، و�سيكون عليهم 

هذه   7 ال�شكل  ويبين  ببرامجهم.  الرئي�سية  المخاطر  حالة  ب��شأن  �ستراتيجي  الإ دارة  الإ مكتب  �إبلاغ 

العملية.

م�ستويات احتمال حدوث خطر

 يقا�س �إحتمال وقوع حدث غير متوقع )خطر( �إ�ستناداً 3م�ستويات:

ول: )�ضعيف( يتراوح �إحتمال الوقوع بين %10-0 الم�ستوى الأ 	

الم�ستوى الثاني:)�ضعيف/ متو�سط( يتراوح �إحتمال الوقوع بين %30-10. 	

الم�ستوى الثالث:)متو�سط( يتراوح �إحتمال الوقوع بين 50-30 %. 	

الم�ستوى الرابع:)متو�سط/ عالي( يتراوح �إحتمال الوقوع بين%70-50. 	

الم�ستوى الخام�س:)عالي( يتراوح �إحتمال الوقوع بين100-70 %. 	
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�إدارة البرنامج

إدارة المخاطر ال�شكل 7 عملية �

خطةالبرنامج المبدئية:

التكلفة

الجدول

الموارد

داء الأ

المدخلات/ التحديث 

الذي يتم �ضمن مكتب 

دارة  الإ

المدخلات/ التحديث 

الذي يتم على م�ستوى 

الم�شروع 

تعديل/قيا�س مخاطر البرنامج

تحديث �سجل المخاطر

مراجعة �سجل المخاطر

�إتخاذ قرار معالجة الخطر

تحديث �سجل المخاطر
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�إدارة البرنامج

ثر  م�ستويات خطورة الأ

جدول  م�ستويات  خم�س  في  غيرالمتوقعة  حداث  الأ خطورة  ت�صنيف  يمكن 

الواقع على  ثر  الأ 5= عالي( ح�سب  3= متو�سط،  7  )1= �ضعيف،  رقم 

داء. ويو�ضح الجدول رقم  7 المقيا�س الذي يمكن  التكلفة والتخطيط والأ

تطبيقه للبرنامج.

الم�ستوى 5 الم�ستوى 4 الم�ستوى 3 الم�ستوى 2 الم�ستوى 1 ثر الأ

عدم تحقق متطلبات 

الم�شروع ب�أثر مرفو�ض 

دارة  لدى مكتب الإ

�ستراتيجي  على الخطة  الإ

عدم تحقق متطلبات 

الم�شروع ووقوع �أثر كبير 

�ستراتيجية  على الخطة الإ

من المرجح �ألا يقبل به 

�ستراتيجي دارة الإ مكتب الإ

عدم تحقق متطلبات 

ثر قد  الم�شروع، �إلا �أن الأ

يبدو مقبولًا من قبل مكتب 

�ستراتيجي دارة الإ الإ

عدم تحقق متطلبات 

الم�شروع، دون وقوع 

�أثر على الخطة 

�ستراتيجية الإ

داء مع تحقق  تدهور الأ

متطلبات الم�شروع

الفني

ت�أخير ≤ 6 �أ�شهر  عن 

موعد الت�سليم

3 �أ�شهر > الت�أخير > 6 

�أ�شهر عن موعد الت�سليم

�شهر > الت�أخير > 3 

�أ�شهر عن موعد الت�سليم

ا�سبوعان > الت�أخير > 

�شهر عن موعد الت�سليم

ت�أخير ≥ ا�سبوعين عن 

موعد الت�سليم

الجدول

�ستراتيجي  جدول 9: تقدير المخاطر لبرنامج التطوير الإ

ملاحظة: يمكن �أن يكون للخطر �أثر تقني و/�أو �أثر على الجدول الزمني و/�أو �أثر على التكاليف في نف�س الوقت. عندئذ يكون م�ستوى الخطورة هو المرتبط 

على. ثر الأ بالأ

�سجل المخاطر

�ستراتيجي  بو�ضع �سجل خا�ص ببرنامج التطوير  دارة الإ �سيقوم مكتب الإ

بلاغ بالمخاطر الحرجة ب�شكل �شهري. �ستراتيجي و�إدارته. وينبغي الإ الإ

مقبولية/عدم مقبولية المخاطر

يبين ال�شكل 8 كيفية تقويم المخاطر.

جراء الذي ينبغي �إتخاذه: الإ

يهدد  �أن هناك خطر كبير  �أي  المنطقة الحمراء: غير مقبول--  	

نجاح البرنامج يتطلب من �إدارة الم�شروع �إتخاذ �إجراء فوري طارئ.

جدي  خطر  هناك  �أن  �أي    -- مقبول  غير  البرتقالية:  المنطقة  	

يهدد البرنامج، يتطلب من �إدارة الم�شروع �إتخاذ �إجراء فوري طارئ.

ينبغي  خطر  هناك  �أن  �أي   -- مقبول  غير  ال�صفراء:  المنطقة  	

معالجته من قبل مدير مجموعات العمل.

مدير  وعلى  مقبول  الخطر  �أن  – اي  مقبول  الخ�ضراء:  المنطقة  	

رزم العمل مراقبته.
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�إدارة البرنامج

تقارير التقدم

مراجعة وتقرير تقدم البرنامج

عن  موجز  تقرير  برفع  �ستراتيجية  الإ دارة  الإ مكتب  مدير  �سيقوم 

�ستراتيجية الخا�صة بالبرنامج لمدير البرنامج  الق�ضايا الرئي�سية والإ

يت�ضمن  �أن  وينبغي  المراجعة.  موعد  قبل  المدينة  في  �ستراتيجي  الإ

التقرير:

حالة الم�شروع: 	

العامل الفني. 	-

الجدول. 	-

ال�سطح البيني الخارجي. 	-

ومدى  الحرج  الم�سار  تحليل  يت�ضمن  البرنامج  جدول  عن  موجز  	

�إنجاز معالم البرنامج.

المخاطر الرئي�سية القائمة. 	

داء الرئي�سية. حالة م�ؤ�شرات الأ 	

حالة التمويل/التكاليف. 	

لقاءات وتقارير تقدم الم�شروع

�إعداد تقرير موجز بتقدم الم�شروع ورفعه لمكتب  على مدراء الم�شاريع 

جتماعات  الإ �إنعقاد  موعد  من  �أيام  خم�سة  قبل  �ستراتيجي  الإ دارة  الإ

ال�شهرية الخا�صة بتقدم الم�شروع. وينبغي �أن تت�ضمن هذه التقارير:

تقرير بمواطن القوة وال�ضعف والفر�ص والتحديات. 	

موجز لجدول الم�شروع. 	

برز الجوانب الفنية. موجز لأ 	

تحديث �سجل المخاطر. 	

حالة التكاليف. 	

حالة بند العمل. 	

حالة التغيير. 	

حالة عدم التوافق. 	

�إجتماعات  عقد  الم�شاريع  فرق  �أو  �ستراتيجي  الإ دارة  الإ لمكتب  ويمكن 

البينية  �سطح  الأ ق�ضايا  �أو  الخا�صة  الق�ضايا  لمعالجة  مخ�ص�صة 

الخارجية.

بلاغ بالطوارئ الإ

�ستراتيجي �إبلاغ مدير البرنامج  دارة الإ على مدير البرنامج لدى مكتب الإ

ال�شرط  وهو  �ستراتيجية،  الإ يهدد نجاح الخطة  ب�أي حدث  �ستراتيجي  الإ

الت�سليم  جداول  ب��شأن  الفردية  الم�شاريع  مدراء  �إلى  تمريره  ينبغي  الذي 

دارة  الإ مكتب  ب�إبلاغ  الم�شروع  مدراء  يقوم  �أن  ينبغي  كما  بهم.  الخا�صة 

�ستراتيجي ب�أي حدث طارئ كبير لحظة وقوعه. الإ

حتمال الإ

5

4

3

2

1

1 2 3 4 5 الخطورة

ال�شكل 8: مدى مقبولية/ عدم مقبولية المخاطر
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المراجعات

مراجعة ت�صميم الم�شروع

�ستراتيجي �أو م�ساعدو مدراء البرنامج الخبراء المعينين ب�إجراء  دارة الإ �سيقوم مدير برنامج مكتب الإ

مراجعة ت�صاميم الم�شاريع. و�ستت�ضمن هذه المراجعات:

�سا�س للت�صميم. مراجعة خط الأ 	

مراجعة الت�صميم المبدئي. 	

مراجعة الت�صميم الحرج. 	

مراجعة القبول. 	

دنى مراجعة الم�ستويات الأ

و�ستقوم  الم�شروع.  من  دنى  الأ الم�ستويات  عند  المراجعات  من  ب�إجراء عدد  الفردية  الم�شاريع  �ستقوم 

طراف الم��سؤولون  فرق الم�شاريع بتخطيط وتنظيم و�إدارة هذه المراجعات، كما �ستتاح فر�صٌ ليتفق الأ

عن كل بند خا�ضع للمراجعة ر�سمياً على حالة المعدات، بعد �أن يكون قد ت�سنى لهم قبل ذلك تقويم 

�ستراتيجي لح�ضور هذه اللقاءات، و ربما  دارة الإ الوثائق التي يمكن تطبيقها. وينبغي دعوة مكتب الإ

حيان.  الم�شاركة �أي�ضاً في مجل�س المراجعة في بع�ض الأ

�إدارة البرنامج
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الملحق �أ:  

فريق التخطيط الرئي�سي

فيما يلي �أ�سماء العاملين من المدينة في فريق تخطيط �إدارة الم�شروع:

�سم الإ

د. خالد بن عبدالله الح�صان 

م. عادل بن �صالح العمير

د. عبدالعزيز ال�صقير

�أ. فهد القرنا�س

م. وليد ملا

م. فوزان الحربي

م. رام�س ال�شهري

�أ. محمد الوهيبي

م. �صلاح ر�ضوان

م. �سعود القحطاني

�أ.محمد بن محفوظ

م. عبدالعزيز الجوير

د. عبدالله بن �سعد المديميغ )م�ست�شار - غير متفرغ - جامعة الملك �سعود(
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الملحق �أ:  

الم�شاركون في ور�ش العمل

�سم نت�سابالإ الإ

جامعة الملك عبد العزيزد ابراهيم بن قا�ضي

جامعة الملك عبد العزيزد خالد الجهني

جامعة الملك فهد للبترول والمعادند .محمد عمر بدير

جامعة الملك فهد للبترول والمعادند. بكير يلب�س

جامعة الملك فهد للبترول والمعادند. �أيمن قا�سم

جامعة الملك فهد للبترول والمعادند. احمد القرني

جامعة الملك فهد للبترول والمعادند. عبدالله القرني

الهيئة العامة للطيران المدنيم. عادل العوفي

الهيئة العامة للطيران المدنيم .طارق فيرق

جامعة الملك �سعودد .عبدالحكيم الماجد

لكترونيات المتقدمةد .يحيى �شكوى �شركة الإ

لكترونيات المتقدمةم. �أكرم �أحمد �شركة الإ

لكترونيات المتقدمةم. خالد الجعويني �شركة الإ

�شركة ال�سلام للطيرانم. ابراهيم الن�صار

�شركة ال�سلام للطيرانم .عبدالعزيز العمران

�شركة �أرامكود. محمد الحميده

وزارة ال��شؤون البلدية والقرويةد. عبدالله القرني

جامعة الملك عبد العزيز د. محمد قاري

جامعة الملك �سعودد .نا�صر �سلما

بلدية المدينة المنورةم .طلعت البار

�شركة الحا�سبة للتقنيةد. عبدالقادر ال�سري

جامعة الملك فهد للبترول والمعادند .نا�صر الحميد

ت�صالات ال�سعوديةم. عبدال�سلام عبدالله �شركة الإ

هيئة تطوير مكة المكرمة والمدينة المنورة والم�شاعر المقد�سة  د. �سامي زيدان
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